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GIPUZKOA AURRERA (GA) se presentó oficialmente a la sociedad el 18 de junio 
de 2008, conformado en su inicio por la Diputación Foral de Gipuzkoa, KUTXA, 
ADEGI, Cámara de Comercio de Gipuzkoa, MCC, -y posteriormente, en 2009, 
por el Ayuntamiento de San Sebastián-Donostia-, con el objetivo de impulsar los 
grandes retos estratégicos del Territorio Histórico.

INTRODUCCIÓN
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Premisas sobre las que se sustena esta alianza 
público-privada:

El contexto económico requiere un trabajo en equipo de 
todos, necesita anticipación, adelantarse con medidas efi-
caces para seguir siendo competitivos.

•Gipuzkoa tiene que salir de un cierto atasco en 
relación a los proyectos estratégicos. Hay que 
impulsar los ya planteados y pensar en nuevos 
proyectos.
•Es necesario buscar una forma de trabajar y 
colaborar conjuntamente, -más allá de las legíti-
mas diferencias políticas-, a favor de cuestiones 
fundamentales para el Territorio.

Hoy en día no es posible responder a las necesidades de 
la sociedad exclusivamente desde lo público. Las institu-
ciones públicas y las organizaciones que representan a la 
sociedad tienen que colaborar, trabajar en red, compartir 

los diagnósticos y la resolución de los problemas. Las di-
ferencias entre los grupos políticos y el debate político no 
pueden suponer un obstáculo permanente para llegar a 
acuerdos en los principales retos que condicionen nuestro 
futuro.

Gipuzkoa ha de convertirse en una especie de único lobby 
que integre instituciones y organizaciones que representan 
a los distintos sectores claves para su desarrollo social y 
económico. Ha de ser un reto colectivo, un proyecto con un 
liderazgo compartido, para agilizar y acelerar los proyectos 
estratégicos.

El valor fundamental del Territorio son las personas, 
su inteligencia emocional, su capacidad de aprendiza-
je y su iniciativa. La actitud ética y la responsabilidad 
social, conducen a un mayor desarrollo integral a las 
organizaciones y a la sociedad en su conjunto. El de-
sarrollo de cada individuo es mayor cuando existe un 
proyecto colectivo que nos une.

Constitución de Gipuzkoa 
Aurrera el 18 de junio de 
2008
 
Jose María Aldecoa, presiden-
te del Grupo Mondragón.
Xabier Iturbe, presidente de 
Kutxa
Markel Olano, diputado gene-
ral de Gipuzkoa
Eduardo Zubiaurre, presidente 
de Adegi
Jose María Etxarri, presidente 
de la Cámara de Gipuzkoa
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¿Para qué nace Gipuzkoa Aurrera?

GA es un instrumento para dinamizar la competitividad y 
estimular la energía social del TH a favor de su progreso. 
Esta colaboración tiene 3 objetivos fundamentales:

1.Realizar un diagnóstico compartido sobre la 
situación económica y proponer las actuaciones 
necesarias.
2.Impulsar de forma conjunta los proyectos es-
tratégicos necesarios para el TH.
3.Buscar nuevos proyectos estratégicos que nos 
sitúen entre los más competitivos del entorno.

GA está liderada por los máximos representantes de cada 
una de las instituciones que conforman el grupo. Se ha 
creado un grupo de dirección y coordinación que se en-
cargará de coordinar los 4 grupos de trabajo puestos en 
marcha:

Grupo 1. Económico
Grupo 2. Promotor de proyectos estratégicos.
Grupo 3. Promotor de nuevos proyectos.
Grupo 4. Grupo para impulsar una estrategia 
social.

Incorporación del Ayuntamien-
to de San Sebastián a GA

Xabier Iturbe, presidente de 
Kutxa
Eduardo Zubiaurre, presidente 
de Kutxa
Odón Elorza, alcalde de San 
Sebastián-Donostia
Markel Olano, diputado general 
de Gipuzkoa
Jose María Etxarri, presidente de 
la Cámara de Gipuzkoa
Jesus María Herrasti, vicepresi-
dente de Grupo Mondragón
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4
Estrategia social 

(líder KUTXA)
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Establecer un diagnóstico de necesidades en el ámbito de lo social, 
modelo y sostenibilidad del sistema.Objetivo
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PROCESO DE REFLEXIÓN ESTRATÉGICA SOBRE EL MO-
DELO DE SERVICIOS SOCIALES DE FUTURO

El punto de partida del grupo fue la realización de un pro-
ceso de reflexión estratégica sobre el Modelo de Servicios 
Sociales de futuro en Gipuzkoa. Tras la celebración de va-
rias reuniones en el año 2009, este objetivo quedó íntegra-
mente en manos de la DFG.

El objetivo fundamental del grupo pasó entonces a ser en 
el año 2010 la definición de herramientas de Responsabili-
dad Social Empresarial para el tejido empresarial del terri-
torio y su relación con el tejido social existente. La premisa 
de partida era abordar la materia no como ejercicio teórico 
de definición de la RSE, sino idear aplicaciones prácticas 
ejecutables.

Inicialmente se pensó en construir una herramienta de 
diagnóstico general que permitiese a las empresas cono-
cer el grado de realización de RSE en su organización y su 
potencial de mejora, convencidos de que muchas pymes 
guipuzconas tienen experiencias interesantes para contar, 
pero sin ser siquiera conscientes de que son RSE.

Tras analizar diversas experiencias similares, principal-
mente la de la Diputación de Bizkaia, y atendiendo incluso 
a sus propias recomendaciones, se optó por concretar al-
gunas áreas de la RSE que el grupo entendiese que son 
prioritarias, para llegar a las empresas con un mensaje 
más enfocado y definido. 

Es entonces cuando el grupo diseña el concepto de Gi-
puzkoa Territorio Socialmente Responsable, con 3 gran-
des pilares que lo explican: un territorio “social”, con una 
economía “verde” y “basada en las personas”. Y se diseña 
un modelo de “kit de herramientas” a disposición de la em-
presa en cada pilar, para que sea ésta la que decida cuál 
utilizar. 

Respecto al pilar social, se definió como objetivo la cola-
boración de las empresas en la financiación de aquellas 
necesidades que se consideren de alto interés y que no 
son ya atendidas por las administraciones públicas. Así, en 
2010 se ha desarrollado un proyecto de ocio en discapaci-

dad en el que 7 empresas han colaborado económicamen-
te con Aspace, Atzegi y Gautena.

Respecto al pilar de una economía verde, se identificaron 
dos ámbitos de actuación: la gestión medioambiental de 
los residuos, y la eficiencia energética. Respecto al prime-
ro, tras varias gestiones con IHOBE, ellos decidieron desa-
rrollar un programa por su cuenta, por lo que esta materia 
ha quedado por ahora parada. En cuanto a la eficiencia 
energética, se ha puesto en marcha un programa para la 
realización de diagnósticos en empresas del sector metal 
mecánico.

Por último, en el pilar de una economía basada en las 
personas el principal esfuerzo ha estado orientado a la 
detección de prácticas de interés en esta materia en Gi-
puzkoa, habiéndose identificado diferentes herramientas 
que la DFG ha estado desarrollando durante todo 2010 
y que esperamos en breve poder poner a disposición de 
las empresas.

Como colofón a todo lo expuesto y junto a la planificación 
de lo que se pueda ejecutar durante 2011, queda pendien-
te la decisión de si el trabajo de este grupo puede ser co-
municado de manera conjunta, agrupada, al más alto nivel 
y bajo el paraguas conceptual de la Gipuzkoa socialmente 
responsable; o si cada iniciativa puesta en marcha puede 
ser objeto de una comunicación individual.

Entrando un poco más en detalle de cada una de las par-
tes del proyecto, podemos decir lo siguiente:

Pilar social: responsabilidad social externa

Respecto al pilar social en el que se fundamenta la RSE 
externa, el grupo decidió priorizar el ámbito del ocio en el 
sector de la discapacidad. Como tal, se priorizaron varios 
proyectos de las entidades sociales Atzegi, Gautena y 
Aspace. Se hizo saber a las empresas la posibilidad de 
colaborar económicamente con dichos proyectos y, de la 
misma forma, se incluyó dicho ámbito en el Decreto de 
Mecenazgo que anualmente publica la Diputación Foral, 
como sector prioritario.
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Finalmente, siete empresas han participado en este pro-
yecto piloto, con aportaciones de entre 2.000 y 3.000 
euros. Sin ninguna duda el contexto de crisis económica 
no es el más propicio para este tipo de colaboraciones, 
pero nos parece un buen punto de partida para seguir en 
ediciones posteriores y priorizando, si procede, otros ám-
bitos de actuación.

Pilar Social: Gipuzkoa Solidarioa

El voluntariado y la solidaridad individual son la base de 
una sociedad comprometida y cohesionada, capaz de 
abordar proyectos de futuro. Es por ello por lo que esta-
mos poniendo los cimientos de un servicio que aglutine 
y ponga en contacto a personas, tejido asociativo y tejido 
empresarial para que puedan saber lo que cada uno ofrece 
y necesita y así promover la colaboración activa.

Este 2010 ha sido el año de elaboración del proyecto y 
concreción de objetivos. La misión de Gipuzkoa Solidarioa 
es fomentar la participación y solidaridad de la ciudadanía 
en Gipuzkoa y, de forma específica, promocionar el volun-
tariado y el asociacionismo de carácter solidario.

Su acción estará orientada a acompañar, apoyar y reforzar 
la labor solidaria de las personas voluntarias y sus res-
pectivos proyectos y organizaciones. Así, se situará como 
nexo de unión entre la iniciativa de las personas, las orga-
nizaciones y las empresas, facilitando su puesta en rela-
ción y promoviendo el desarrollo y la mejora de proyectos 
solidarios por ellas desarrollados.

También incitará al conjunto de la población a la toma de 
conciencia de la realidad social y de la importancia de la 
implicación personal y colectiva, creando cauces que esti-
mulen y faciliten el ejercicio de la participación social.

Los objetivos generales que concretan estas orientaciones 
en el presente proyecto son:

Objetivo 1.- Promocionar el voluntariado y el 
asociacionismo en los distintos ámbitos sociales 
o esferas de actividad de las personas en la co-

munidad, así como el voluntariado de personas 
de distintos perfiles y características.

Objetivo 2.- Poner en relación a las personas 
voluntarias que integran los proyectos con ini-
ciativas solidarias lideradas por organizaciones 
sociales y empresas.

Objetivo 3.- Fortalecer el marco de actuación 
del voluntariado, así como las entidades de vo-
luntariado.

Objetivo 4.- Impulsar la participación social en 
los municipios y comarcas de Gipuzkoa en cola-
boración con los agentes locales.

Objetivo 5.- Impulsar la puesta en marcha de 
experiencias novedosas e innovadoras, espe-
cialmente en el marco de la colaboración empre-
sa – organizaciones sociales y la responsabili-
dad social corporativa.

Objetivo 6.- Promocionar el asociacionismo 
y el voluntariado a través del apoyo al trabajo 
que desarrollan otros agentes implicados en el 
fomento de la participación y solidaridad ciuda-
danas, impulsando la colaboración y el trabajo 
en red.

Objetivo 7.- Configurar y estructurar interna-
mente la agencia para una respuesta más eficaz 
a los nuevos retos y necesidades del volunta-
riado (mayor presencia a nivel local, articulación 
con otros agentes, respuesta a las nuevas for-
mas de participación, etc.)

Objetivo 8.- Optimizar la presencia pública de 
GIPUZKOA SOLIDARIOA.

Está previsto que durante 2011 se implemente la primera 
parte del proyecto, que consistirá una nueva página Web y 
la puesta en marcha del servicio de asesoramiento. 
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Pilar de economía verde: Proyecto sobre sostenibili-
dad medioambiental en el marco de la Responsabili-
dad Social Corporativa

1.- Introducción
Desde Gipuzkoa Aurrera se ha planteado la necesidad de 
promover entre el empresariado guipuzcoano la responsa-
bilidad social corporativa (RSC) mediante el desarrollo de 
acciones que contribuyan a incrementar su concienciación 
sobre la importancia de la actividad que desarrollan en el 
ámbito social, económico y medioambiental en relación 
con la sociedad en la que desarrollan su actividad. 

Desde Gipuzkoa Aurrera se ha identificado la reducción 
del impacto ambiental de la empresa como un área de ac-
tuación prioritaria en materia de RSE, y en particular las 
acciones que tiendan a reducir su impacto en el consumo 
energético.

2.- Objetivo
A corto y medio plazo, se trata de proporcionar a las em-
presas guipuzcoanas un servicio de diagnóstico para la re-
ducción de su impacto ambiental, sustanciado en el ahorro 

del consumo en energía que dé lugar a un plan de acción 
con medidas concretas y económicamente cuantificadas 
que la empresa selecciona a partir de las propuestas resul-
tantes del diagnóstico. La ejecución de dicho plan tendrá 
un periodo de apoyo y seguimiento técnico que permitirá 
realizar una valoración de los resultados.

De este objetivo principal, se desprenden los siguientes 
objetivos secundarios:

• Plantear un conjunto de acciones encaminadas 
a la adopción por parte de empresas pequeñas 
y medianas de estrategias y/o acciones orienta-
das a incrementar el ahorro y la eficiencia ener-
gética.
• Apoyar a las empresas en los primeros pasos 
de la implantación de las medidas de ahorro y 
eficiencia energética que las PYMEs finalmente 
decidan acometer.
• Mejorar los planes de actuación futuros a partir 
de los resultados obtenidos en esta actuación 
piloto.

Por otro lado, Gipuzkoa Aurrera pretende que esta inicia-
tiva sirva para ampliar las acciones a desarrollar a partir 
de las prioridades que el colectivo empresarial señale en 
relación con la reducción del impacto ambiental. 

3.- Proyecto base
El proyecto se dirige a un total de 20 empresas del sector-
metal-mecánico y actividades afines.

Las acciones que se abordarán son las siguientes:

• Realización de diagnóstico para la reducción 
del consumo en energía.
• Redacción de propuestas de actuación
• Ayuda en la selección de las actuaciones pro-
puestas 
• Visita a la empresa durante periodo de implan-
tación de las acciones (resolución de dudas y 
apoyo en implantación además de asesoramien-
to mediante apoyo técnico telefónico).

www.gipuzkoasolidarioa.info Página web donde ofrecer y/o 
demandar iniciativas solidarias
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• Seminario de ahorro y eficiencia energética (di-
seño ad-hoc para empresas del sector de activi-
dad, asistencia obligatoria).
• Sesión de intercambio de experiencias entre 
las empresas participantes (participación obli-
gatoria).
• Establecimiento de indicadores y herramientas 
para el control de consumo energético. Valora-
ción de resultados.
• Informe final sectorial.

Se desarrollará a lo largo de 2011 y, gracias a la finan-
ciación de las diferentes entidades, será gratuito para las 
empresas participantes.

Además de Gipuzkoa Aurrera, se incorporará al proyecto 
el EVE.

II Observatorio ADAVIV 
acerca de la adaptación de 
la vivienda
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Convenio entre la DFG, 
 las entidades que componen GA y 

las instituciones universitarias
(EHU-UPV, DEUSTO, MU  
y Universidad de Navarra)

5
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El objetivo de dicho convenio es el de:
• Investigar desde un punto de vista económico social y 
político los sistemas de colaboración Público-Privado en 
Gipuzkoa como en el ámbito vasco e internacional, tanto 
desde el punto de vista teórico como desde el punto de 
vista de experiencias prácticas.

• Profundizar a través de la investigación en los contenidos 
teóricos de los proyectos puestos en marcha en los dife-
rentes grupos de trabajo de GA, para dar mayor fortaleza 
a los mismos.

• Investigar sobre GA y realizar una propuesta con el objeto 
de fortalecer GA como alianza Público-Privada desde el 
punto de vista de sus objetivos y su modelo de gestión.

• Establecer procesos de formación en el ámbito de post-
grados con el objetivo de profundizar en alianzas Público-
Privada en los sistemas de Gobernanza de Gipuzkoa.

El convenio se distribuye en 8 actividades y proyectos de 
investigación.

I.Analizar el impacto de alianzas Público-Priva-
das en los sistemas de competitividad regional 
en los países más avanzados del mundo.

II.Analizar los modelos de institucionalización ju-
rídica y los modelos de gestión de las alianzas 
Público-Privadas en los países más avanzados 
del mundo.

III.Llevar a cabo una investigación con el obje-
to de profundizar en la estructuración de GA y 
su modelo de gestión en el contexto del Plan de 
Gestión 2007-2011 de la DFG y objetivos plan-
teados.

IV.Llevar a cabo una investigación cuantitativa 
y cualitativa sobre las actividades de los agen-
tes más relevantes de la sociedad organizada 
de Gipuzkoa hacia GA y su futuro como alianza 
Público-Privada para impulsar los retos estraté-
gicos del territorio.

V.Llevar a cabo un análisis comparativo de las 
medidas adoptadas por las diferentes adminis-
traciones públicas (forales, autonómicas, estata-
les y europeas) para hacer frente a la crisis y 
estudiar el impacto de esas medidas en cada 
uno de los sistemas de competitividad en el que 
se sitúa cada Administración.

VI.Llevar a cabo una investigación sobre siste-
mas de desarrollo de nuevos proyectos empre-
sariales en los países más avanzados del mun-
do y realizar una propuesta para los sistemas de 
vigilancia.

VII.Llevar a cabo una investigación con el obje-
to de estudiar las estructuras de competitividad 
más avanzadas del mundo en la generación de 
nuevo productos y patentes.

VIII.Llevar a cabo una investigación para profun-
dizar en el conocimiento del sistema de relación 
que vinculan la investigación con la creación de 
nuevos productos en los países más avanzados 
en el ámbito de los nuevos proyectos planteados 
por GA.


