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GIPUZKOA  AURRERA TALDEAREN AURKEZPENA 
2008ko ekainak 18 
Markel Olano Arrese 

Gipuzkoako Diputatu Nagusia 
 
 
 
Lehenik eta behin, mila esker gaur hona etorri zareten guztioi. 
Benetan eskerrik asko. 
 
GIPUZKOA AURRERA. Horixe da gure helburua. Horixe da gure izena. 
Horixe da gaurko ekitaldi honen arrazoia. Denok aho batez esaten 
badugu “orain bai”, denok norabide berdinean lan egiten badugu, 
Gipuzkoak aurrera egingo du inolako zalantzarik gabe.  
      
 
Gogoan izango duzue: 2007ko azaroaren 30ean, legealdi honen 
hasieran, Gipuzkoako Foru Aldundiaren kudeaketa plana aurkeztu 
genuen Kursaalen. Plan horrek gure kudeaketaren helburuak eta, lau 
urte hauetarako, erronka estrategiko nagusiak biltzen ditu.  
 
Zeintzuk dira helburu nagusi hauek?  
 
-Bakearen eta normalizazio politikoaren alde lan egitea. 
 
-Gipuzkoa lurralde orekatuagoa izan dadin lortzea.  
 
-Kultura politiko berria, politika egiteko beste modu bat bultzatzea. 
 
-Gure gizarte ongizateko sistema hobetzea. 
 
-Gipuzkoako ekonomiaren lehiakortasuna sustatzea.    
 
-Azpiegiturak modernizatu eta lurralde antolaketa iraunkorra garatzea 
eta,    
 
-Gipuzkoa barrura nahiz kanpora begira proiektatzea.  
 
Bestalde, lantzen ari garen erronka estrategikoetako batzuk 
azpimarratu nahi nituzke:  
 
-Pasaialdea biziberritzea eta kanpoko portua eraikitzea.   
 
-Gipuzkoako gaitasun handiko errepide sarea amaitzea.  
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-Hondarribiko aireportua bultzatzea.  
 
-Mendekotasuna duten pertsonentzako plaza gehiago sortzea.   
 
-Enpresetan berrikuntza eta jakintza transferentzia sustatzea eta,   
 
-Gipuzkoako hondakinen arazoa konpontzea.  
 
Azkenik, bada, gaur hemen bereziki aipatu beharreko helburu bat: 
Tabakalera sustatzea kultur sormenerako zentro erreferentzial gisa, 
batik bat, ikus-entzunezko kultur edukien ikuspegitik.    
 
 
UNA NUEVA CULTURA POLÍTICA PARA GIPUZKOA     
     
Para responder a esos retos y a los problemas de la ciudadanía, es 
necesario realizar una gestión pública rigurosa y eficaz; es necesario 
trabajar desde una nueva cultura política y es necesario trabajar en 
equipo, aparcando los intereses partidistas y avanzando en aquellos 
proyectos estratégicos claves para el territorio.  
 
Esta nueva cultura política, esta nueva forma de trabajar las 
cuestiones públicas, se apoya en tres pilares:            
 
-El liderazgo compartido entre instituciones públicas. 

 
-La colaboración público-privada entre instituciones y agentes del 
territorio para sacar adelante los grandes retos estratégicos y,  

 
-La implicación y la participación de la ciudadanía en las políticas 
públicas.  
 
Todo se resume en una palabra. COMPARTIR; compartir con otras 
instituciones públicas, con otras organizaciones y con  la sociedad.  
 
Es, por lo tanto, hora de empezar a compartir objetivos, ilusiones y 
trabajo diario. En el video que hemos visto hay algo en lo que casi 
todos coincidían: si trabajamos todos en una misma dirección, toda 
nuestra acción tendrá un efecto multiplicador.       
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COLABORACIÓN ENTRE LA DIPUTACIÓN Y LOS AGENTES DEL 
TERRITORIO.  
 
Me gustaría centrarme en el segundo de los grandes pilares de esta 
nueva cultura política, la colaboración entre instituciones públicas y 
las entidades privadas.  
 
Esta tarde quiero presentaros GIPUZKOA AURRERA; GIPUZKOA 
AURRERA es un grupo conformado por KUTXA, ADEGI, CÁMARA DE 
COMERCIO, MONDRAGÓN y la DIPUTACIÓN FORAL, que tiene por 
objetivo IMPULSAR LOS GRANDES RETOS ESTRATEGICOS DE 
NUESTRO TERRITORIO.     
 
Las instituciones y organizaciones que formamos parte de GIPUZKOA 
AURRERA hemos constatado:  
 
-Que asistimos a un contexto económico que requiere un trabajo en 
equipo de todos, que requiere anticiparnos y adelantarnos con 
medidas eficaces para seguir siendo competitivos.  
 
-Que Gipuzkoa tiene que salir de un cierto “atasco” en relación a los 
proyectos estratégicos. Hay que impulsar los que tenemos planteados 
y hay que pensar en nuevos proyectos.   
 
-Que es necesario buscar una forma de trabajar y colaborar 
conjuntamente más allá de las diferencias políticas. Que tenemos que 
cambiar el “chip” en Gipuzkoa. Que hoy no se entiende que no 
trabajemos todos en una misma dirección.   
 
-Que no es necesario crear nuevas estructuras, pero si trabajar 
juntos a favor de cuestiones fundamentales para el territorio.    
 
Se puede afirmar también que hoy no es posible responder a las 
necesidades de la sociedad sólo y exclusivamente desde lo público. 
Las instituciones públicas y las distintas organizaciones que 
representan a la sociedad, tenemos que colaborar. Estamos obligados 
a ello.   
 
Gipuzkoa tiene que ser una red de colaboración abierta y flexible. 
Solos no vamos a ninguna parte, por lo tanto, tenemos que trabajar 
en red, compartir los diagnósticos y la resolución de los problemas.  
 
Las legítimas diferencias entre los grupos políticos y el debate 
político, no pueden suponer un obstáculo permanente para llegar a 
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acuerdos en los principales retos que condicionan el futuro de 
Gipuzkoa.  
 
Gipuzkoa ha de convertirse en una especie de “único lobby” que 
integre a las instituciones y a las organizaciones que representan a 
los distintos sectores clave para el desarrollo social y económico.  
 
Gipuzkoa ha de ser un reto colectivo. Un proyecto compartido; y para 
que sea un proyecto compartido, Gipuzkoa necesita un liderazgo 
compartido.  
 
Gipuzkoa es un territorio plural. Pero, una realidad plural que nunca 
se pone de acuerdo significa fragmentación. Una realidad plural con 
capacidad para compartir, significa riqueza.  
 
El valor y la fuerza de GIPUZKOA AURRERA residen precisamente en 
la fuerza de la unión y en la capacidad de colaboración. Desde la 
cooperación de los cinco miembros del grupo, se pretende crear un 
grupo de referencia, de ilusión, un grupo donde se planteen 
iniciativas, se influya positivamente en todos los ámbitos, para 
agilizar las gestiones que aceleren los proyectos estratégicos.  
 
Sin embargo, GIPUZKOA AURRERA es bastante más que el liderazgo 
compartido y el trabajo en equipo. En GIPUZKOA AURRERA estamos 
convencidos: 
 
-De que el valor fundamental de nuestro territorio son las personas, 
su inteligencia emocional, su capacidad de aprendizaje y su iniciativa.  
 
-De que la actitud ética y la responsabilidad social, conducen a un 
mayor desarrollo integral a las organizaciones y a la sociedad en su 
conjunto.  
 
-De que el desarrollo de cada individuo es mayor cuando existe un 
proyecto colectivo que nos une. 
 
Y en GIPUZKOA AURRERA estamos convencidos de una cuestión muy 
importante. Necesitamos aprender unos de otros e incorporar la 
autocrítica a la normalidad de la vida cotidiana.   
 
         
 
Es necesario salir de un cierto desánimo que embarga a GIPUZKOA, 
creer en nosotros mismos y construir todos juntos un futuro mejor. 
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La energía social que podemos producir todos juntos es, sin duda, la 
más sostenible, la más eficaz.        
 
 
Gipuzkoak eginkizun estrategiko handiak ditu aurrez aurre, 
ezinbestean erakundeen arteko lankidetzaz eta gizartearen 
ordezkaritza duten taldeen arteko elkarlanaz bideratu beharrekoak. 
Gure aurrerakuntza soziala eta ekonomikoa bermatu ahal izateko 
lidergo partekatua ezinbestekoa da.  
 
Helburu garrantzizkoak eta ez beti errazak; horixe da eskuartean 
erronkak izatea. Eta erronka estrategikoetaz hitzegiten dugu 
Gipuzkoaren garapenerako funtsezkoak eta erabakigarriak direlako.     
 
Gure ustez, erronka estrategiko horien aldeko lankidetza eta apustu 
sendoak bide berriak erakutsiko dizkigu, bai herri erakundeoi, bai 
eragile ekonomikoei, bai gizarteari, oro har.  
 
Gobernantza proaktiboa eta integratzailea egitera beharturik gaude. 
Hori da herritarrek eskatzen dutena. Hori da herri politika 
eraginkorrak egiteko modu bakarra. 
 
Norbaitek pentsa al dezake denon arteko bultzadarik gabe aurrera 
atera daitezkeela, Pasaialdea edo Tabakalera bezalako proiektuak? 
 
Nik uste dut ezetz; guk uste dugu ezetz. Proiektu horiek taldelana 
eskatzen dutela; Eta ez hori bakarrik: taldelanak aberastu egiten du 
eta aldiz, bakarkako lanak pobretu.          
 
Gipuzkoa lurralde lehiakorra bihurtu nahi dugu; ez bakarrik bertako 
enpresentzat, munduan barrena lurralde erakargarri baten bila 
dabiltzanentzat ere bai. Bertako enpresak zaindu behar ditugu, 
hemen jarraitu dezaten eta, nazioarteko enpresa berriak erakartzen 
saiatu behar dugu. Hori da Gipuzkoaren aurrerabidearen oinarria: 
aberastasuna sortzea; aberastasuna sortzea banatu ahal izateko.       
 
 
¿PARA QUE ES GIPUZKOA AURRERA? 
 
GIPUZKOA AURRERA va a ser un instrumento que dinamice  la 
competitividad del territorio, pero además, va a ser también un 
instrumento que sirva para estimular la energía social del territorio a 
favor de su progreso.   
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La colaboración de los agentes públicos y privados que forman parte 
del GIPUZKOA AURRERA, tiene tres objetivos fundamentales:  
 
-Realizar un diagnóstico compartido sobre la situación económica y 
proponer las actuaciones que sean necesarias. 

 
-Impulsar de forma conjunta los proyectos estratégicos necesarias 
para nuestro territorio, y  

 
-Buscar nuevos proyectos estratégicos que sitúen a Gipuzkoa entre 
los territorios más competitivos de nuestro entorno.     
 
GIPUZKOA AURRERA va a desarrollar tareas como:  
 
-Informes sobre la competitividad de la economía de Gipuzkoa.  
 
-Reuniones con empresas y agentes económicos para compartir 
criterios y plantear medidas para la competitividad.  
 
-Plantear medidas concretas para hacer frente a la desaceleración a 
las empresas, a los agentes socio-económicos y al conjunto de la 
ciudadanía del territorio.  
 
-Realizar reuniones de trabajo con instituciones y agentes territoriales 
para proponer medidas para consolidar y acelerar la ejecución de los 
proyectos estratégicos del territorio o 
 
-Llevar a cabo iniciativas en nuestro entorno para buscar nuevos 
proyectos estratégicos.  
 
En definitiva, queremos crear criterio, queremos desarrollar acciones 
para influir positivamente y queremos llevar a cabo actividades 
propias de socialización para trasladar nuestra visión a la sociedad.              
 
Quiero destacar una cuestión importante; GIPUZKOA AURRERA no es 
un grupo de reflexión sino un grupo operativo orientado a la acción 
con la finalidad de influir positivamente en cuestiones que tienen que 
ver con nuestro territorio.  
 
GIPUZKOA AURRERA es un grupo que va a mantener una intensa 
colaboración con todas las instituciones y agentes relevantes que 
tengan que ver con cuestiones relacionadas con nuestro territorio 
tanto de Euskadi como de España o de Europa.  
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GIPUZKOA AURRERA está abierta a la relación con todos y se sitúa 
fuera del ámbito de la discusión política. GIPUZKOA AURRERA se 
sitúa en el ámbito de la gestión de los retos estratégicos para 
GIPUZKOA.  
 
 
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y TAREAS DE GIPUZKOA 
AURRERA 
 
GIPUZKOA AURRERA estará liderada por los máximos representantes 
de cada una de las instituciones que conforman el grupo. 
 
Para agilizar y llevar a cabo una gestión efectiva de la iniciativa, 
hemos creado un grupo de dirección y coordinación que se encargará 
de coordinar a los tres grupos de trabajo que se han puesto en 
marcha: 
 
-El grupo de trabajo económico. 
-El grupo de trabajo para impulsar los proyectos estratégicos del 
territorio y 
-El grupo de trabajo para impulsar nuevos proyectos para el 
territorio.   
 
Esta en proceso de creación un grupo en el que se va a trabajar la 
estrategia social.  
  
Los objetivos del grupo de trabajo económico son:  
 
-Realizar un diagnostico de la situación económica y empresarial de 
Gipuzkoa.  

 
-Reflexionar y proponer actuaciones a las organizaciones e 
instituciones en nuestro territorio y,   
 

-Llevar a  cabo las actuaciones de socialización necesarias para 
sensibilizar a la sociedad sobre la situación económica y el impulso al 
desarrollo económico.  

 
Los objetivos del grupo de trabajo para impulsar los proyectos 
estratégicos del territorio son:   
 
-Realizar un análisis compartido de la situación actual de los 
proyectos estratégicos de nuestro territorio y,   
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-Plantear medidas para  impulsar la gestión de los proyectos 
estratégicos.   
 
Los objetivos del grupo de trabajo para impulsar nuevos proyectos 
para el territorio son:  
 
-Establecer un diagnóstico de necesidades en el ámbito del desarrollo 
económico y empresarial del territorio y,   
 
-Abordar la reflexión y búsqueda de nuevos proyectos económico-
empresariales para Gipuzkoa de formar conjunta. 
 
 
Se han formado ya los grupos de trabajo; ya hemos empezado a 
trabajar. Hemos definido ya los objetivos de trabajo y, en estos 
momentos, estamos trabajando en la definición de las actuaciones 
que vamos a llevar a cabo.  
 
Para finales de julio de 2008 tendremos definido el programa de 
actuaciones que vamos a llevar a cabo durante este año y para 
finales de noviembre tendremos definidas las actuaciones que se 
llevarán a cabo el 2009.         
 
Bukatzeko,  
 
Talde lanean hasi behar dugu, denborarik galdu gabe, amaiezinak 
diren eztabaidetan murgildu gabe; eztabaidatzea ona da, gizarte 
irekia eta dinamikoa garela erakusten baitu, baina iritsi da erabakiak 
hartzeko garaia.  
 
Gipuzkoako Foru Aldundiak eta lurraldeko eragile sozio-ekonomiko 
nagusiek elkarrekin lan egingo dugu; Gipuzkoak lurralde lehiakorra 
eta aurreratua izaten jarrai dezan.  
 
Ekimen xumeak eragin handiak izan ditzakete. Sinetsiz-gero, aurrera 
egin liteke, indarrak batuz- gero helburuak lor daitezke; eta 
horretarako, zuek ezinbestekoak zarete.  
 
Mila Esker.        
 
 
 
 


