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DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO POLÍTICO

INTRODUCCIÓN

Mediante este informe se pretende ofrecer una visión de cómo es Gipuzkoa y de cómo será en lo que a política se refiere. Se trata pensar cómo son las cosas, y a partir de unos parámetros, ver cómo creemos que van a ser veinte años vista. Para ello es necesario el análisis de datos y sucesos, pero lo que realmente va caracterizar nuestro estudio será la reflexión.  

Entrando ya en materia, lo primero es conocer cuales han sido los principales acontecimientos de los últimos tiempos, que han determinado la marcha política actual. Entre 1995-1997 cada vez existen desencuentros más patentes entre los firmantes del Pacto de Ajuriaenea. En 1997 el Plan Ardanza, no prosperó y un año más tarde los principales acontecimientos fueron los siguientes

a) Se firma el Acuerdo de Lizarra-Garazi por PNV-EA-HB-IU con el rechazo radical de PP-PSOE-UA-(UPN-PSN)

b) Se declara una tregua “indefinida” por parte de ETA que durará nueve meses. Con ella acaba también el Pacto antes mencionado.

c) Se celebran elecciones al Parlamento Vasco con un nuevo Lehendakari como resultado (Ibarretxe) y con el apoyo condicionado de HB.

Sin más precedente pasamos directamente al análisis estratégico del entorno. El estudio se realiza a partir de un diagnóstico actual, basado en el análisis tanto de aspectos relativos a la cultura como a la estructura. Posteriormente, tras la elección de las hipótesis de evolución, se justifican y razonan para así conocer el impacto que tendrán en el futuro. Finalmente basándonos en las hipótesis se ofrece una nueva alternativa, un diagnóstico futuro. 

2.- DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO POLÍTICO

2.1.- Diagnóstico de los indicadores culturales

1.- Autoidentificación nacional

En Gipuzkoa actualmente existe una mayoría de población que se identifica tanto con lo vasco como con lo español y además esta postura ha ido creciendo con el paso del tiempo. A pesar de ello, todavía casi la mitad de la población se identifica preferentemente o únicamente con lo vasco. Es cierto que las posturas de identificación con preferencia o exclusividad hacia lo español aumentan, pero todavía son porcentajes menores.

Si analizamos el mismo parámetro pero desde la intención de voto, apreciamos una pluralidad de partidos políticos pero claramente polarizada por el sentimiento de autoidentificación. Los votantes de PSOE, PP se sienten mayoritariamente españoles o más españoles que vascos, frente a los votantes de PNV, EA y EH,  que se sienten mayoritariamente vascos o más vascos que españoles.

Estamos ante una sociedad plural, en la que los extremos de identificación pierden fuerza y aumentan las posturas más centristas, pero con un marcado sentimiento localista. Existe coherencia entre la postura política y la autoidentificación nacional y se aprecia una polaridad que será una constante en todos los parámetros analizados. 

2.- Sentimiento de pertenencia

La mayor parte de los gipuzkoanos se identifican con el ámbito más cercano: el local
. Existe un pequeño descenso de la localidad respecto a épocas anteriores, pero éste se contrarresta con un leve aumento de la identificación con la autonomía. 

Estamos frente a una sociedad muy centrada en sus ámbitos más cercanos, que pese a aumentar el sentimiento europeísta todavía estamos muy lejos de los objetivos fijados desde las diferentes instituciones. Es curioso como existe mucha más gente que se considera ciudadana del mundo en vez de Europa, aunque bien es cierto que el primero disminuye ligeramente en detrimento del segundo. Entendemos que el hecho de posicionarse como ciudadano del mundo refleja el desinterés de los ciudadanos por cuestionarse dichos aspectos. 

3.- Ideología política

Dejando de lado por el momento las divisiones entre partidos nacionalistas y constitucionalistas
  hablaremos de votantes de partidos tradicionalmente considerados como de izquierda y de derecha. Ciertamente esta clasificación de partidos estaría desfasada, ya que las ideologías como tal han desaparecido, ya no existe esa apuesta política fuerte que aglutina toda una clase social. Mientras, es interesante conocer el perfil que tienen los votantes de los partidos políticos en cuanto a posición ideológica se refiere. 

En Gipuzkoa se percibe una coherencia entre la intención de voto y la ideología política manifestada, pero bien es cierto que cada vez existe una mayor pluralidad dentro de los partidos. Un ejemplo es el caso del PNV que ideológicamente se sitúa entre el centro y la derecha, pero un tercio de sus votantes se considera de izquierda. Además este caso es especialmente curioso debido a la escisión que sufre el PNV en 1986 que da origen a EA como partido político, ideológicamente situado entre centro izquierda, y que supuestamente debería llevarse esa franja electoral. 

Estas pequeñas incoherencias en diferentes partidos son las que nos llevan a concluir una pluralidad o diversidad creciente. En la política actual se hace imposible la clasificación por ideología política, por no ser suficientemente representativa. El partido que aglutine más gente no será en absoluto el que mantenga una ideología más consolidada, sino aquel que consiga llegar a los intereses de más ciudadanos. En la medida que eso no se consiga, la gente buscará formas de actuación política no convencionales, formas cada vez más diversas y variadas, que realmente luchen por una participación política. 

4.- Actitudes lingüísticas

El castellano como primera opción de lengua preferida ha perdido posiciones en detrimento del euskera, que ha ganado puntos como primera opción elegida. Estamos asistiendo a una equiparación de ambas lenguas como lenguas preferidas. 

Por voto político emitido, son los votantes de EH, EA y PNV quienes mayoritariamente eligen el euskera como primera opción de lengua preferida. Sin embargo, mientras que el porcentaje casi unánime de EH cede levemente, los votantes de EA y PNV optan en mayor porcentaje por elegir el euskera como primera opción. Los votantes de IU, por su parte, también aumentan entre los dos períodos analizados.

Éste es el primer reflejo de cómo la división política actual se realiza de acuerdo con partidos nacionalistas y no nacionalistas. Desde el Pacto de Lizarra-Garazi existe una fractura política o polarización de partidos que no responde a parámetros ideológicos. Esa brecha se manifiesta en prácticamente todas las áreas de acción u opinión política. Posteriormente, en el apartado correspondiente a la estructura política, será analizado este hecho con más detenimiento. 

5.- Valoración del sistema democrático

En Gipuzkoa existe casi unanimidad en calificar el sistema político democrático como bueno. Las posturas que opinan que el sistema democrático es malo (siendo HB la más notable) disminuyen, pero llama especialmente la atención el ligero ascenso en EA de los detractores de dicho sistema. 

Es ciertamente representativo que EH, pese a que, por un lado, sus representantes políticos rechazan el marco jurídico-político existente actualmente y ven coartadas sus aspiraciones de soberanía y, por otro lado, no condenan actos de terrorismo (conducta tipificada y condenada en un sistema democrático), valoran cada vez con mayor unanimidad la bondad de un sistema político democrático. Entendemos que este es un ejemplo de la no sostenibilidad de la situación del conflicto político actual, cada vez las fracturas son mayores. 

Pese a que la mayoría de los votantes de las diferentes alternativas se consideran bastante satisfechos con el desarrollo real de la democracia, el número de muy satisfechos es escaso, si exceptuamos a los votantes del PP. Esto denota, a nuestro juicio, la percepción por parte de la ciudadanía de que pese a que el sistema democrático es el menos malo de los sistemas políticos, sin embargo, cabría la posibilidad de realizar mejoras en el sistema que no se llevan a cabo.

Los votantes de EH, CDN y PDNI mayoritariamente se sienten poco o nada satisfechos con el desarrollo real de la democracia. Es decir, no han visto cubiertas sus expectativas políticas, a través de este sistema. Entre los votantes de EA son mayoritarios quienes no están satisfechos con el desarrollo real de la democracia, respecto a los que sí lo están.

6.- Valoración de los Derechos Humanos

Respecto al grado en el que se cumplen los Derechos Humanos de los ciudadanos, las opiniones están muy diversificadas. La mayoría opta por pensar que hay algún respeto de los mismos, pero casi 4 de cada 10 opinan que este respeto es escaso o nulo y una minoría insignificante opina que es abundante.

La mayoría de los votantes optan por considerar que se produce algún respeto de los Derechos Humanos, y por tanto, perciben déficits en el reconocimiento y la protección de los mismos. Paradójicamente son los votantes de UA y los de EH, quienes consideran que se produce un escaso o nulo respeto de dichos derechos

7.- Confianza en las instituciones

Las instituciones que mayor confianza generan a los gipuzkoanos son en este orden: el sistema de Sanidad, el sistema Educativo, el sistema de Seguridad Social, la Ertzaintza y el movimiento verde.

Las instituciones mencionadas son las que protegen o contribuyen a la integridad física de los ciudadanos o a su desarrollo como personas. Una vez más existe una mayor valoración de aquellas instituciones que provienen de los ámbitos más cercanos, posteriormente se valoran las instituciones internacionales y finalmente las nacionales.

El Parlamento Vasco y el Gobierno Vasco poseen mucha y bastante confianza por parte de los ciudadanos. No así, las mismas instituciones a nivel estatal que caen hasta las últimas posiciones, por debajo incluso, de las Naciones Unidas y la Unión Europea.

El Parlamento Vasco, la Ertzaintza y los sindicatos, en menor medida, son las únicas instituciones a nivel regional cuya confianza por parte de los ciudadanos ha aumentado. El resto de las mismas se ha mantenido estable o han perdido algo de confianza.

Como conclusión, los ciudadanos se identifican y confían en aquello que ven más relevante, que les toca más de cerca. Son las instituciones más cercanas las que favorecen los intereses de los gipuzkoanos, por lo menos así es como ellos lo perciben. No debemos olvidar el rechazo que se tiene por las instituciones estatales, incluso mayor al que se siente por las internacionales. 

8.- Interés por la política.

En nuestro entorno el interés por la política es significativamente bajo siendo los más concienciados los partidos políticos nacionalistas y los de izquierda especialmente HB, IU y EA, seguidos por PNV.

9.- Tolerancia

Somos un país tolerante sobre todo si lo analizamos en comparación con otros ámbitos territoriales. Los grupos menos tolerados son los drogadictos, alcohólicos y gitanos seguidos de grupos de extrema derecha.

Por partidos políticos EA se encuentra entre los menos tolerantes teniendo bastante diferencia con el resto de partidos políticos. Aunque sea paradójico, por la no condena de actos terroristas, la formación política más tolerante del entorno político gipuzkoano es HB.  

10.- Formas de acción política

También es este aspecto nuestra sociedad opta por la diferenciación en cuanto a la forma de ejercitar acciones políticas siendo de los territorios que más acciones no convencionales lleva a cabo. 

Indicar que la participación política se desarrolla de forma moderada como firmas de peticiones o manifestaciones autorizadas.

En cuanto a la acción de los partidos políticos son de nuevo los de izquierdas, nacionalistas o no, los que adoptan formas de participación más radicales como pueden ser el secundar boicots, huelgas ilegales o la ocupación de edificios o fábricas.

Como se ha mencionado anteriormente, el hecho de que no exista una representación política de la sociedad, implica un aumento de las formas de actuación política no convencional. En la medida que los partidos políticos no perciban la diversidad que actualmente existe en la sociedad, cada vez estarán más lejos de la realidad y se les va a escapar de las manos el voto político, y por tanto también el poder. 

Actualmente existen nuevas organizaciones de actuación política no convencional como pueden ser ONGs, movimientos ecologistas y otros, que como ya hemos visto son de las instituciones más valoradas por los gipuzkoanos. 

2.2.- Diagnóstico de los indicadores estructurales

1.- Evolución electoral en las elecciones generales

Después de un ascenso del voto nacionalista cuyo punto álgido lo encontramos en el año 1989 con casi un 60 % de los votos, nos enfrentamos a un descenso paulatino de ese voto hacia los partidos constitucionalistas, en concreto con un aumento del PP.

Desde el punto de vista más ideológico apreciamos un incremento de la izquierda durante los primeros años de la democracia, aunque ésta sufre una bajada en cuanto a votos desde 1989, de la que todavía no se ha recuperado.

En definitiva, Gipuzkoa se caracteriza por una evolución hacia la derecha y una mayor polarización entre nacionalistas y constitucionalistas, esa es la realidad que conforma nuestra evolución electoral.

2.- La abstención electoral

Los vascos en general nos abstenemos bastante a la hora de ejercitar nuestro derecho a voto, siendo las elecciones forales las que parece que menos nos importan, sobre todo en comparación con las legislativas. Tampoco las elecciones al Parlamento Europeo despiertan demasiado interés en nuestro territorio descendiendo además paulatinamente (este último dato es coherente con los bajos niveles de pertenencia o autoidentificación con Europa que presenta Gipuzkoa)

Por otro lado debemos señalar que debido al sentimiento nacionalista del país existen muchas votaciones, sobre todo las referidas al Estado, en las que los votantes de los partidos vascos, como puede ser PNV o HB optan por la abstención.

Señalar por último que son las elecciones autonómicas las que más nos interesan ya que tienen unos niveles menores de abstención y con una tendencia creciente al voto. Este hecho también es reflejo de los niveles de autoidentificación y sentido de pertenencia localista o nacionalista. Apreciamos las dos caras de la moneda de la política: cultura y estructura son coherentes y se retroalimentan.

3.- Evolución electoral entre las elecciones autonómicas

Es evidente la hegemonía del PNV en todas las elecciones autonómicas incluso a pesar del descalabro que en cuanto a votos supuso la escisión de EA en 1986, seguido del PSE hasta las elecciones del 1998 en las que el PP ocupó el segundo lugar.

Otra realidad es el aumento, desde las primeras elecciones, de la derecha en detrimento de la izquierda y la fragmentación cada vez más clara entre las personas con sentimiento y voto nacionalista y los estatalistas a favor además de estos últimos. 

Reseñar que el voto de la izquierda abertzale se mantiene bastante estable aumentando en 1998, aunque en las últimas elecciones se ha producido un importante descenso. Es inevitable relacionar el aumento de votos con la tregua, en principio indefinida, de ETA. Aquellos ciudadanos que ideológicamente pueden situarse dentro de la izquierda abertzale, pero no encontraban una apuesta política acorde que condenara el terrorismo, con el Pacto de Lizarra y con la tregua se les abrió una nueva puerta para la acción política. 

El posterior descenso de HB en las elecciones de mayo de 2001 se debe al desencanto o fraude sentido por esa gente y por una entrega del voto de HB a la coalición PNV-EA, causada por el miedo a que Mayor Oreja llegara a ser Lehendakari por el PP. 

4.- Sistema de partidos electorales y parlamentarios

En cuanto al sistema de partidos nos encontramos con un panorama similar respecto a otros períodos, aunque con alguna variación en cuanto a su composición en lo referido a desapariciones (CDS, UCD, EE), escisiones (EA), o aparición de nuevos partidos (UA). El número total de ellos se mantiene estable en siete partidos desde 1980 hasta hoy .

Tanto Gipuzkoa, como el resto de la CAPV, goza de un sistema muy plural con gran variedad de partidos. Un total de siete partidos en el Parlamento entendemos que es muy considerable y favorable, sobre todo si lo comparamos con otras Comunidades Autónomas. Pese a la gran cantidad de partidos que concurren a las elecciones, se da una polaridad entre los llamados constitucionalistas o estatalistas y los nacionalistas.

Existe una franja divisoria que obliga a los partidos a posicionarse en uno de los bandos, con la consecuente situación crítica de otros. Por lo tanto, PSOE y PP quedan en el bando constitucionalista teniendo enfrente al Gobierno Vasco (formado por PNV-EA-IU
) y a HB como nacionalistas. Esa polaridad se hizo realmente evidente a partir del Pacto de Lizarra-Garazi, en el que los partidos políticos se posicionaron en dos bandos claros y completamente opuestos. 

La división de partidos, reflejada también en el Parlamento, fue la causante de las elecciones anticipadas y se extiende a todos los ámbitos políticos. La situación cada vez es más insostenible y las acciones políticas cada vez se vuelven más difíciles. Entendemos que uno de los requisitos para llegar a la solución del actual conflicto político, viene por la ruptura de esos dos “bloques” y la comunicación y diálogo. 

Creemos fundamental mencionar la ilegalización de HB-EH-Batasuna para así poder entender la actual situación política. No entramos a juzgar si es algo democrático o no, si es una acción correcta o no, pero ciertamente supone la pérdida de representación política de un porcentaje de ciudadanos. Por ello para cubrir los intereses de ese porcentaje de gente se crean nuevas organizaciones, que son cada vez más diversas y enfrentadas.

No podemos olvidar que HB nace como la unión de muchas organizaciones y de diferentes posturas políticas, y que con el paso del tiempo diferentes sectores han optado por desmarcarse. Ése es el caso de Elkarri o de Aralar, el último, partido político escindido de HB que aboga por la desaparición absoluta del terrorismo y por la defensa de los pasos iniciados en Lizarra-Garazi. 

El caso más controvertido es el de AUB (Autodeterminazioaren Bilgunea), que nace en principio para cubrir directamente los intereses antes cubiertos por HB y sin condena expresa del terrorismo. No sabemos todavía si será o no legalizada, pero todo apunta a que mientras la nueva organización no se ajuste a la Ley de Partidos, tendrá que enfrentarse con una nueva ilegalización. 

5.- Formato del sistema de partidos vascos

PNV, pese a que ha ganado todas las elecciones celebradas en Euskadi, con el paso del tiempo, ha perdido fuerza y ha tenido que pactar con otras alternativas políticas la composición de Gobierno. Ahora bien, en 1986 se produjo una escisión entre PNV y EA, que generó una importante pérdida de fuerza. 

Entendemos destacable la mentalidad pactista o de llegar a acuerdos del PNV, ya que desde 1984 sus gobiernos han sido siempre en coalición (bien con el PSE, con EE o como en la actualidad con EA e IU). 

La diferencia en número de escaños entre la primera y la segunda fuerza, van disminuyendo progresivamente. Una vez más vemos como se produce la pluralidad polarizada, constituyéndose los dos bloques diferenciados.

6.- Resultados de las elecciones del 13 de mayo

En Gipuzkoa nos encontramos con una mayoría de la coalición PNV-EA seguido de PP,  PSE, HB. A continuación se encuentra y a distancia IU no siendo significativos el resto de partidos políticos. Es apreciable el mayor porcentaje de votos de HB sobre IU en Gipuzkoa, ya que el segundo entró en el Parlamento Vasco gracias a los escaños perdidos por el primero. En Gipuzkoa por tanto existe un porcentaje mayor de votantes de HB que en Araba o Bizkaia.

En cuanto a comarcas Donostialdea sigue esta misma tónica, lo mismo que Bajo Deba y Bajo Bidasoa que componen el abanico de comarcas más importantes en cuanto a población se refiere. Alto Deba y Goierri por su parte coinciden en tener al PNV-EA en primer lugar pero seguidos de EH, PSE y PP. Otra diferencia debida a la alternancia entre PSE y PP la encontramos en Urola Costa y Tolosa manteniéndose igual el lugar del resto de partidos.

7.- Evolución electoral en Gipuzkoa

La evolución que se da en Gipuzkoa es similar a la del País Vasco, se hace muy evidente la polarización existente. Es curioso como se mantiene el número de votos a los partidos nacionalistas y como ha crecido el número de votos a los no nacionalistas. Es lógico pensar por tanto, que son los jóvenes o nuevos votantes los que dan el voto a los segundos.

Además las posturas de derecha aumentan en detrimento de las de izquierda. Este dato es percibible tanto en elecciones generales, como en autonómicas, como en forales. 

También en Gipuzkoa es apreciable el aumento de HB tras 1998 y el posterior descenso. Éste dato nos demuestra como existe una carencia de una alternativa de izquierda abertzale que condene la violencia. Nuevas organizaciones son las que cubren esas carencias, algunos ejemplos podrían ser Elkarri o Aralar. 

3.- Hipótesis de evolución del entorno político

1.- La identidad nacional

La identidad nacional es de vital importancia en la evolución política debido a que según sea dicha identificación, determinará el comportamiento político de los ciudadanos.

Entendemos que se va a dar la adaptación de los postulados nacionalistas tradicionales al nuevo contexto global, caracterizado por una mayor pluralidad e individualidad. Los postulados estatalistas tradicionales también se van a adaptar al nuevo contexto global y van a asumir una mayor identidad vasca. Los partidos tendrán que abandonar la visión clásica por estar desfasada, tendrán que entender la nueva realidad social y dar una respuesta. Vamos a vivir un reciclaje en las formas de pensar y de sentir la política, y éste será mucha más coherente con la realidad, con esa sociedad tan heterogénea. 

A pesar de lo mencionado, creemos que se dará el mantenimiento de las diferentes mentalidades en torno a la identidad nacional: nacionalista y estatalista. Aunque descenderá la tensión política centrada en la polaridad, todavía ésta será una realidad. 

2.- Los valores en relación a la política

Los valores son de los principales factores de la cultura política que junto con la estructura política determinan tanto el entorno político como su evolución.

Los valores en cuanto al sistema democrático van a seguir siendo altos en cuanto al deseo de vivir bajo este sistema de relación política.

Serán los partidos políticos los que deberán adaptarse a los valores sociales para así representar efectivamente los deseos de los ciudadanos. De no darse esta adaptación surgirán nuevos modelos de asociación o de acción política, más fragmentados y plurales que conformarán una nueva estructura socio-política.

En cuanto a los valores sobre los derechos humanos primará lo práctico, lo cercano frente a lo más teórico, aunque se sigan desarrollando acciones o asociaciones humanitarias.

3.- El nivel de confianza institucional

La confianza institucional se convierte de alguna manera en un indicador de legitimación política. En la medida que los ciudadanos confían más en sus instituciones su sistema de relación política se legitima y se convierte en más democrático. Por ello consideramos fundamental su análisis.

Desde hace un tiempo la confianza en las instituciones decae, sobre todo en las concernientes al Estado, además esta desconfianza será difícilmente recuperable.

La confianza seguirá siendo más a nivel de instituciones locales, debido en gran parte a la pérdida de poder de las instituciones nacionales, como consecuencia de la crisis del estado-nación en el entorno de la globalización, con la pérdida de derechos de ciudadanía, de representación y de toma de decisiones.

4.- La distribución de la riqueza

En un mundo fundamentalmente capitalista, la distribución de la riqueza y economía, determinará las formas de pensar y de actuar tanto culturalmente como políticamente, por lo que su inclusión en los factores de evolución política es indispensable.

La fractura, la distancia entre ricos y pobres será cada vez mayor aumentando principalmente estos últimos. También aumentará la distancia económica entre los trabajos menos deseados y los trabajos “del conocimiento”.

Sin embargo, la realidad general será una gran masa de personas con sus necesidades cubiertas y auspiciadas en un gran estado del bienestar que abarque a todos los ciudadanos gipuzkoanos.

5.- Seguridad ciudadana

De gran importancia en el sentir de la ciudadanía y que determina también la forma de pensar y actuar por lo que su evolución determinará el entorno político futuro

Dentro de unos años pensamos que la inseguridad ciudadana debida a temas políticos habrá descendido significativamente sobre todo en lo referente a la kale borroka. Este tipo de violencia ha descendido con el paso del tiempo y sigue haciéndolo. Cada vez es más difícil reclutar gente para éste tipo de actos. 

No obstante se dará un aumento de la violencia en las calles, debida a problemas sociales como el racismo, o a problemas económicos como puede ser los niveles de vida de subsistencia, sobre todo a las bolsas de pobreza emergentes en las grandes ciudades.

6.- Conflicto político en el País Vasco

Es evidente que en el entorno político vasco la desaparición del conflicto actual supondría un cambio radical. Por ello debe ser requisito indispensable como hipótesis de evolución. 

Con la llegada al Gobierno español de una opción política más flexible en política antiterrorista (acercamiento de presos al entorno cultural, reconocimiento y aplicación de mayores garantías en Derechos Humanos, cumplimiento íntegro del Estatuto Vasco...) se va a producir una mayor deslegitimación del fenómeno terrorista. Como consecuencia de esto, el porcentaje de la sociedad que apoya el terrorismo, como medio de acción política irá disminuyendo y el fenómeno terrorista, se reducirá considerablemente y se convertirá en un grupo residual y minoritario, como el GRAPO actualmente.

7.- La participación política

Determinante en cuanto a la plasmación de las inquietudes políticas y representante de ese tipo de cultura hacen de la participación política un factor clave de evolución para el entorno político futuro.

Pluralidad en cuanto a las formas de acción política debida en gran medida a la crisis de identificación ideológica que se da con los partidos políticos. Las formas de participación no convencional como las manifestaciones o cualquier otra forma de expresión conformarán las pautas de participación política. La votación será también práctica habitual aunque no única como lo ha sido hasta ahora.

8.- La construcción europea

Cambio en las estructuras políticas en el ámbito del Estado, de las autonomías y de los territorios históricos hacen de la construcción europea un factor clave del cambio político.

Moneda única, política económica y seguridad (OTAN) hacen que este constructo sea en gran medida una realidad que va aumentar la crisis del Estado-Nación haciendo además  perder poder a los gobiernos de los territorios históricos.

Cada vez vamos a estar más influidos por decisiones que se toman en instituciones supranacionales, poco representativas con lo que aparte de haber un cambio en cuanto a la identificación nacional va a producirse un aumento de lo local. Los privilegios que actualmente tienen las provincias vascas respecto a las del resto del Estado, muy probablemente desaparezcan a medida que se desarrolle la construcción europea. 

Por otro lado con la entrada de los países del Este, Gipuzkoa perderá ayudas económicas aunque se darán mayores posibilidades de internacionalización para las empresas vascas.

Terminar presentando la posibilidad de que la política internacional no permita la construcción europea social y cultural, que hasta el momento es la que más dificultades presenta y que debido a los acontecimientos actuales plantea serios problemas de integración.
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1.- Autoidentificación nacional

Dentro de veinte años no será tan importante la diferencia entre considerarse español  o vasco aumentando el número de personas que se consideran tan españoles como vascos.

Mayor importancia tendrá en la estructura política que seguirá estando determinada en gran medida por el sentido de identificación nacional aunque suavizándose la fractura nacionalista debido al efecto de la Globalización. 

2.- Sentimiento de pertenencia

Gipuzkoa seguirá siendo marcadamente localista, aunque habrá una pérdida del sentido nacional, tanto español como vasco, en los ámbitos más puramente políticos a favor de los puramente culturales; en definitiva, un sentimiento vasco más cultural y social que político.

3.- Ideología política.

Debido a la fractura existente ya hoy entre las ideologías y la sociedad es en este ámbito donde encontraremos un escenario futuro más cambiado. La ideología como tal ya no existe, debido a la actual variedad y diversidad social, no existe una forma de pensar que aglutine toda una clase. 

Nuevas preocupaciones y nuevas formas de representar esas preocupaciones serán las que estarán en el escenario político del futuro junto con las ideologías tradicionales cada vez más sin sentido.

La desaparición de clases, la devaluación de la libertad de decisión a nivel estatal, la propia crisis del parlamentarismo y las nuevas preocupaciones sociales harán aparecer o desarrollar formas de pensar, asociaciones con una marcada orientación sociocultural.

En la medida que los partidos políticos sigan aferrándose a sus ideologías políticas tradicionales y no perciban los cambios que acontecen, perderán cada vez mayores cotas de legitimación y apoyo social. 

4.- Actitudes lingüísticas

Con el paso del tiempo existirá una generalización del euskera como lengua de uso común, extendida a la mayoría de la población. La Gipuzkoa de dentro de 20 años gozará de un bilingüismo generalizado y no excluyente. 

Además existirá una tercera lengua de dominio mayoritario que preferentemente será el inglés.

5. Valoración del sistema democrático

El sistema democrático seguirá siendo el más valorado frente a otro tipo de sistemas, pero estará profundamente deteriorado. La democracia pierde puntos en cuanto a legitimación y además entra en crisis debido a la pérdida de libertad en la toma de decisiones. La Globalización y sus consecuencias jugarán un papel fundamental en este sentido. 

Esta realidad hace que se tomen formas de acción política alternativas y que disminuya la confianza en el sistema político convencional. Una vez más son dos caras de una misma moneda, en la medida en que se confía menos en la democracia ésta se devalúa aún más. 

6. Valoración de los derechos humanos

Los derechos humanos serán a nivel teórico uno de los planteamientos que más se esgriman pero que menos se cumplan, lo que provocará cada vez una menor confianza en ellos, en su logro práctico. El planteamiento teórico de los mismos no es tan fuerte en Gipuzkoa como la praxis: se premia lo cercano, lo real. 

7.- Confianza en las instituciones

Se pierde la confianza en las instituciones a medida que no dan una respuesta a las demandas de los ciudadanos. Asumen mayor importancia las instituciones locales o más cercanas, incluso es posible que sean las propias capitales las que consigan mayor protagonismo. Sobre todo asistiremos a una devaluación de las instituciones propias del Estado-Nación. 

Cada vez las instituciones forales tenderán a tener menores cotas de poder, de forma que se vayan asumiendo directrices europeas. En este caso las provincias vascas llegarán a perder el actual Concierto Económico que mantienen con el Estado español, debido a las nuevas políticas de recaudación fiscal europeas. 

Así mismo influirá la directriz europea de eliminar las diferencias entre regiones o nacionalidades que conforman la Unión. Por ello las provincias vascas perderán subvenciones y sobre todo los privilegios que tienen en diversas materias.

8.- Interés por la política

Existe un desfase entre los intereses de los ciudadanos y la representación política actual. Se desarrollarán nuevas formas de acción política, a no ser que los partidos den una respuesta al respecto. Con ello no decimos que se dé un cambio radical en la estructura política, sino que van a convivir diferentes formas o partidos, aumentando así la pluralidad (tanto en la representación como en la participación). Serán los partidos que perciban este cambio los que en un futuro lleguen a gobernar. 

El interés por la política en su forma más tradicional disminuirá en detrimento del surgimiento de nuevas formas. Cada vez más el entorno se caracterizará por una representación de individualidades y no tanto por ser el centro de debate de grandes temas políticos. Nuevas formas de entender la política serán las que desemboquen en nuevas formas de pensamiento. 

9.- Tolerancia

La brecha provocada por la desigual distribución de la riqueza, nos lleva hacia un aumento de la inseguridad ciudadana, de forma que se potenciará el rechazo a diferentes minorías sociales. 

La tolerancia política, debido a mayores cotas de diversidad y pluralidad, aumentará. Nos enfrentaremos a una Gipuzkoa que vive en la diversidad, que definitivamente ha pasado a la postmodernidad o sociedad del conocimiento. 

10.- Formas de acción política

Ya en la actualidad crece la forma no convencional de actuación, y en un futuro se desarrollará esta forma de acción. Habrá partidos políticos que se adecuen a la nueva realidad y que cumplan con las necesidades de los ciudadanos. Pero nuevas organizaciones, tanto políticas como sociales, serán las que asuman el protagonismo. Cada vez más la diversidad va a provocar una mayor deslegitimación de las actuales instituciones y partidos, de forma que los ciudadanos adopten cada vez nuevas formas de protesta. 

El rechazo a la guerra en Irak supone el mejor reflejo de lo que será la actuación política del futuro. El Gobierno ha dado una respuesta contraria a la opinión de la gran mayoría y los ciudadanos, en vez de mantenerse pasivos, han salido a la calle a demostrar su oposición. Lo realmente importante de esa manifestación de oposición es que dentro de ella existía una diversidad enorme, con multitud de partidos políticos, asociaciones y gentes.

En lo que a la evolución electoral en las elecciones generales se refiere, entendemos que a pesar del aumento de la derecha en detrimento de la izquierda, Gipuzkoa se va a estabilizar o mantener, sin llegar a posicionarse claramente en uno de los lados. 

Al existir cada vez más pluralidad, los votos también serán más diversos. La polaridad existente en la sociedad vasca también se reflejará en las elecciones generales, aunque creemos que esa brecha entre nacionalistas y no nacionalistas en un futuro será menos evidente.  

Cada vez existirá en Gipuzkoa una mayor diversidad, lejos de los posibles bloques ideológicos homogéneos que anteriormente han podido existir. En la medida que los partidos políticos no den una respuesta real, efectiva, que cubra los intereses de los ciudadanos, la abstención electoral crecerá en Gipuzkoa. 

Bien es cierto que siempre y cuando se mantenga la tensa polaridad actual, la abstención electoral en elecciones autonómicas será menor, debido a la presión que se crea por qué bloque llegará a la presidencia. Prueba de ello, es el incremento paulatino de la participación electoral cuando a autonómicas se refiere. 

A pesar de que la hegemonía del PNV ha sido evidente en todas las elecciones autonómicas, es posible que en un futuro no muy lejano llegue a alternar el poder junto con otros partidos. El Partido Popular, en los últimos años, ha ganado mucha fuerza llegando a niveles verdaderamente apreciables. Es posible que con el desarrollo del proyecto de soberanía, que actualmente lleva a cabo el PNV, exista un número de votantes que ceda el voto al PP por el rechazo a dicho plan. 

En lo que al sistema de partidos electorales y parlamentarios se refiere, creemos que la situación se mantendrá estable, pero que tendrá que haber un reciclaje de partidos. El actual sistema tendrá que dar cabida a nuevas organizaciones y sobre todo serán las formas alternativas las que cojan fuerza (actuación política no convencional), pero ya que actualmente el escenario es muy plural, entendemos que no pueden ser muchos más los partidos significativos. 

La polaridad presente es insostenible para la marcha política, no se puede gobernar a palos y con el descontento de una franja tan importante de votantes. Por ello la tensión tendrá que aflojar y las posiciones se acercarán. El diálogo es y será la única posibilidad de conseguir objetivos. La actual polaridad debe convertirse en un arma para acabar con el terrorismo, además creemos que siguientes gobiernos estatales serán más moderados con la política antiterrorista, de forma que se acerquen posturas para el diálogo. Sólo en la medida que el actual sistema ofrezca menor tensión serán posibles éstas alternativas.
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   Existe en Euskadi y en muchas otras regiones una gran tendencia a la despreocupación por la política. En los últimos años se ha producido un gran desinterés por la política y consecuentemente una disminución del nivel de participación. Esto parece un grave problema dado que participando y yendo a las urnas se aprueban o no leyes y normas que luego pueden regir nuestra vida. De esta forma debemos aumentar el interés por la política y la participación en ella puesto que ambas van ligadas. Para que se produzca un interés por la política es necesario que los individuos tengan un contacto continuo con ella y que lo demuestren en el acto electoral. Para que se pueda dar una posible cultura política es necesario poner los medios para que cada individuo tenga acceso a la información puesto que este debe estar informado del sistema político para llegar a participar en él. Uno de estos medios puede ser un aumento de la presencia de los conceptos políticos en los medios de comunicación.

Teniendo en cuenta que la mayoría de los que se abstienen y votan en blanco son jóvenes, en un futuro, los partidos deberían centrarse en los intereses de éstos para  que se otorgue más confianza e interés a estos. Se podría tratar de crear más seguridad en el empleo evitando los contratos temporales para poder estabilizar las economías de los jóvenes y consecuentemente poder ayudarles a adquirir viviendas, aumentando el número de viviendas de protección oficial, atribuyéndoles facilidades. Todos estos cambios harán únicamente reaccionar y por tanto participar en política a los jóvenes a partir del momento en que todos estos objetivos se lleven a la práctica y no se queden en promesas como según muchos ciudadanos vascos sucede hoy día.

El llevar todas estas propuestas a la práctica puede aportar consecuencias muy importantes en Euskadi. El nivel de confianza institucional aumentaría con lo que los valores y actitudes apuntarían al sistema establecido y por lo tanto el estado tendría más estabilidad. Este equilibrio y estabilidad harían que el tipo de participación política cambiase en la CAPV. Se podría asistir al fenómeno inverso al que está sucediendo actualmente en la sociedad y, por lo tanto, podríamos pasar a un aumento de la participación convencional en detrimento de la no convencional. 

La disminución de la violencia provocada por los actos ilegales y no autorizados, así como un aumento de la seguridad ciudadana, se podría dar también con esta probable disminución de la participación no convencional.

No obstante parece poco probable que se dé un aumento tanto en el interés como en la participación ya que se está produciendo una crisis de los partidos políticos a consecuencia de una gran desconfianza en ellos. Esta inseguridad provoca por una parte el rechazo al voto electoral y, por otra, el aumento de una participación no convencional, es decir, la multiplicación de protestas tanto legales como no. Hemos visto en las últimas semanas el gran número de manifestaciones que se han producido en contra de la guerra en todo el territorio español pero este tipo de  protestas son muy habituales en el País Vasco. 

Las razones pueden ser múltiples:

· En contra de ETA 

· Condena de un atentado 

· A favor de la repatriación de los presos a Euskadi

· Etc. 

Los motivos anteriores hacen referencia a un mismo tema que es el conflicto político en el País Vasco. Este enfrentamiento aporta grandes desventajas como puede ser el descenso del turismo y consecuentemente la disminución de ingresos. Por lo tanto, afecta tanto a la seguridad ciudadana como a la economía.  No parece que exista una solución clara para que este problema cese pero lo que se puede predecir es que si cesa la violencia tanto el turismo como la seguridad ciudadana irán en aumento. Un ejemplo muy relevante de esta afirmación es la tregua que se realizó en 1999. Durante ese periodo el turista se sentía seguro en el País Vasco y  el número de visitas aumentó considerablemente.

Por otra parte, el conflicto vasco también parece que va a disminuir a medida que la Unión Europea se desarrolle en el tiempo. Esto significa que a medida que este organismo vaya ganando importancia estos choques se irán haciendo cada vez más pequeños porque el País Vasco no se podrán revelar y manifestar como lo está haciendo ahora contra la España, porque la Unión Europea es demasiado poderosa y grande. Además, con la construcción Europea los gobiernos de territorios históricos como el gobierno vasco perderán poder puesto que si la unión europea tiene cada vez mas poder de decisión sobre cada estado que lo compone es imposible que aumente el poder de los gobiernos de los territorios históricos de cada uno de esos estados. La perdida de poder que está experimentando España, los territorios históricos de este último y los demás estado pertenecientes a la Unión Europea es debida principalmente a dos razones:

· Dado que el estado español pertenece a la Unión Europea esta le pide más poder de decisión en algunos ámbitos

· Se le otorga poder porque resulta beneficioso para el conjunto del Estado

Es preciso ceder solamente una parte de esa capacidad de decisión puesto que si delega tanto poder a la Unión Europea como ella quiere puede llegar un momento en que ya no tengamos ningún poder de decisión. Este es un aspecto que se debe cuidar muy atentamente. 

Este excesivo poder que se le pueda otorgar a la Unión Europea puede representar una amenaza para la cultura vasca y la identidad nacional puesto que la comunidad vasca representará una muy pequeña parte del territorio europeo. Además, por otra parte en teoría el objetivo final de la unión europea es crear una especie de estado federalista que contrarreste el poder de Estados Unidos. Si miramos cual es la cultura de Estados Unidos no sabemos muy bien como definirla ya que es bastante homogénea. Esta homogeneización es a la que puede llegar en la Unión Europea y esto perjudicará a la cultura vasca. Un echo que revela la homogeneización de los países de la UE es la incorporación de una moneda única (el Euro). Esto también supone, indirectamente, un alejamiento del deseo de la independencia Vasca. Aunque es un peligro la pérdida de identidad nacional para los vascos por la pertenencia a la Unión Europea también hay que tener en cuenta que este fenómeno nos aporta grandes ayudas para desarrollar algunos sectores deficientes. Estas ayudas permiten aumentar la riqueza del territorio. 

Al estar España dentro de la UE, el idioma vasco tiende a peligrar aún más puesto que su permanencia entre todos los demás idiomas importantes de la unión (el inglés, el francés, etc.) es más difícil. El País Vasco al ver el peligro de una posible pérdida de autoidentificación nacional frente al desarrollo de un mundo globalizado, tratará de conservar su cultura, entre otras cosas, mediante el desarrollo de su idioma. Actualmente, en la CAPV, la demanda del Euskera en el mercado laboral es un hecho que cada vez está adquiriendo más importancia y está permitiendo que frente al temor de su pérdida, éste se mantenga y permanezca con cada vez más fuerza.
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En los próximos años la identidad nacional en el País Vasco será relativamente fuerte. Si bien una mayoría de la población tendrá una fuerte identificación con Euskadi, también es cierto que no será la suficientemente fuerte como para aglutinar a toda la ciudadanía vasca, ya que una parte importante de la población se siente tanto vasco como español. Esto significa que existirá una especie de empate técnico entre los que se siente solo vascos o primero vascos, y los que se identifican tanto con el País Vasco como con España.


Esta tendencia seguirá manteniéndose a lo largo de los años, aunque con un paulatino aumento de los individuos que se consideran solo vascos, o más vascos que españoles. Esta mayor identificación nacional vasca y otras percepciones en el resto de los estados  a nivel europeo puede llevar a un sistema diferente más próxima a la Europa de los pueblos propugnada desde los nacionalismos de estas naciones sin estado (vascos, catalanes, escoceses, corsos, etc.) frente a una Europa de los Estados que intentan mantenerse.


Los valores de los ciudadanos cambian más rápido que los programas y actua- ciones políticas de los partidos, en el futuro los actuales partidos políticos irán perdiendo credibilidad a los ojos de los votantes y concederán cada vez mayor importancia y atención a los movimientos sociales.

Sin embargo, si estos últimos no se decantan por la acción política institucional no se podrán llevar a cabo las políticas que defienden de una manera eficaz, será necesario que entren en el sistema de partidos políticos existentes.


También hay que tener en cuenta la influencia de los nuevos flujos migratorios que se están dando en la Comunidad Autónoma del País Vasco, esto es, una mayor presencia de gente proveniente del Magreb, África subsahariana, países del sudeste asiático, sudamericanos, europeos del Este, etc. que en los próximos años aumentará su presencia. Esto significa que los partidos políticos tendrán que comprender esta nueva realidad social, llevándose a cabo unas nuevas políticas de integración social y cultural.


Esta nueva situación socio- política obligará a los partidos políticos a integrarlos en sus organizaciones, para poder llegar a estos nuevos colectivos. Todo esto no solo se llevará a cabo para conseguir más votos sino que de esta forma se evitará una segregación política, esto es, que se creen partidos políticos específicos para estos nuevos colectivos, lo cual impediría en gran parte la creación de una sociedad multicultural, en la que los diferentes individuos que compondrán esta nueva sociedad se respeten mutuamente.            


Como vemos esto llevará inevitablemente a una conjunción del actual sistema de partidos (en algunos casos anclado en el sistema decimonónico de clases burguesas y obreras) y el de los movimientos sociales (basado más en un sistema asambleario próximo a las ideas del comunismo libertario u/o anarquismo). La organización política resultante será la necesaria para el siglo XXI adaptada a la ciudadanía y a un nuevo tipo de participación política en este nuevo escenario global.


Los ciudadanos se implicaran menos en actividades políticas generales y cuando lo hagan serán para cosas concretas que les afecten en sus vidas más directamente (desastres medioambientales, guerras, etc.), que tendrán una incidencia directa en los gobiernos; estos últimos no tendrán capacidad de reacción debido a que los valores de la población cambian más rápidamente que los programas políticos (como se ha explicado más arriba).


En el actual desarrollo de instituciones supranacionales es indispensable para poder competir en un mundo tan globalizado. En los siguientes años la ciudadanía vasca confiará más en las instituciones vascas (Gobierno Vasco, Osakidetza, educación, etc.) que en las españolas o europeas, debido a que afectan directamente al ciudadano ya a que tienen cierta imagen de calidad y eficacia.


Las instituciones españolas y sobre todo europeas quedan más lejanas a ojos de la población vasca ya que, aunque sí les afecta de manera directa (a través de regulaciones políticas, sociales, económicas, etc.), no se tiene la capacidad para influir en estas instituciones, por que sus reformas se llevan a cabo a nivel de los gobiernos de los distintos miembros de la Unión Europea.


En los próximos 15-20 años la distribución de la riqueza será cada vez más desigual e injusta, aumentando la diferencia entre ricos y pobres, todo ello unido a una disminución de la clase media.


Este proceso seguirá adelante a pesar de que la ciudadanía va asumiendo como un valor importante el que se haga  un reparto justo y equitativo de la riqueza e influirán en los distintos gobiernos para que esta desigualdad desaparezca participando como hemos expuesto anteriormente en los movimientos sociales y políticos. 


Desde un punto de vista político- social los votantes que abarcan el arco desde el centro a la extrema izquierda (principalmente la socialdemocracia) son más partidarios de que se produzca una justa distribución de la riqueza, mientras que los partidarios de la derecha no valoran tanto la justa distribución de la riqueza.


Esto tiene su incidencia principalmente en que los gobiernos de izquierda llevan a la práctica programas de formación y subvención para ayudar a que los colectivos más desfavorecidos tengan sus propias herramientas para salir de su situación. Estos gobiernos suelen ser partidarios de una mayor intervención del estado en los asuntos sociales.


Por el contrario los gobiernos de derechas suelen llevar a cabo políticas basadas más en la caridad, centrándose en colectivos como los minusválidos, personas mayores, etc. y suelen impulsar políticas de menor intervención estatal, dejando algunas actividades sociales en manos de organismos privados.


Sin embargo, en un futuro próximo la diferencia entre los diferentes partidos políticos será menor, debido a que ya no existirá una concepción de dos clases predominantes (obreros y burgueses) y estará menos homogeneizada, dándose mayores estratos sociales.


La seguridad es algo que la población vasca valoran de forma muy importante, en los siguientes años la delincuencia en las grandes ciudades y sus suburbios irán aumentando, por lo que será necesario el establecimiento de nuevas políticas de seguridad con el objetivo de que aumenten los niveles de seguridad en la áreas urbanas.


Por el contrario en los núcleos rurales la necesidad de seguridad será menor, debido a la menor densidad de población y a la mayor facilidad de control de esas áreas por las fuerzas de seguridad.


Debido al estancamiento del conflicto del País Vasco en años venideros la presencia policial seguirá siendo muy alta con la presencia de la Ertzaintza (que aumentara el número de efectivos), Guardia Civil y Policía Nacional, con un aumento  de la presencia de la Guardia Civil. 

En los próximos años el conflicto político en el País Vasco se mantendrá en un punto muerto, ya que unos creen que a través de la lucha armada conseguirán sus objetivos políticos, y otros creen que con la represión y la vía policial conseguirán acabar con el terrorismo.

Hasta que no sean conscientes de que ninguna de esas dos estrategias son válidas y eficaces no se solucionará el actual conflicto.

En el modelo de participación ciudadana que hemos citado anteriormente esto se materializará dentro de la ciudadanía vasca en una vinculación  en movimientos político-sociales partidarios de la resolución dialogada del conflicto; intentando aglutinar al mayor número de personas e ideologías existentes y que influirán en los principales actores (gobiernos estatales español y francés, la organización armada ETA y el Gobierno Vasco).

Este proceso se verá facilitado por el cambio generacional en estas organizaciones que recogerán de forma más fiel las demandas de la sociedad vasca, esto es, la paz y la normalización política y lingüística. 

La intervención de elementos mediadores foráneos (como por ejemplo: ONU, UE, etc.) se verá necesaria para llegar a acuerdos resolutorios del conflicto que lleven a una situación de ausencia de violencia y resolución del conflicto, teniendo que ceder todas las partes algo para llegar a una solución que satisfaga a todos, pero en el que los vascos sean los que puedan decidir libremente su futuro.

ESCENARIO FUTURO GRUPO
4

La evolución que está siguiendo la cuestión vasca ha derivado en un punto en el que las aspiraciones nacionalistas de una mayor independencia, mediante una reforma del estatuto y la constitución, se han visto estancadas por la imposibilidad de llevar a cabo estos objetivos sin eludir el estado de derecho. La vía legal que permitiría la consecución de planes pasaría por la aplicación del título X de la Constitución Española sobre la reforma de la Constitución que promulga que la exclusividad para llevar a cabo una reforma recae sobre la Cámara baja y nunca sobre un Parlamento regional.

El hecho es que la sociedad vasca vive, sin lugar a dudas, un cansancio generalizado provocado por la aparente pasividad de los dirigentes políticos. El constante enfrentamiento entre las posturas ha llevado a un desencanto y decepción por tanto unos como otros;  los que tienen el poder y la supuesta confianza del pueblo para llevar a cabo actitudes proactivas se limitan a discursos políticos demagógicos que tan sólo provocan un distanciamiento entre todos. 

El respeto es la clave para solucionar el conflicto; respeto, no sólo a las distintas posturas en lo referente a “lo vasco” o a “lo español”, respeto también a todos aquellos ciudadanos que viven en un lugar que  desde hace demasiados años están en constante lucha y que sin duda quieren y aprecian la cultura y los valores de su territorio. Asimismo, respeto porque como territorio histórico la CAPV  tiene su propia identidad, su idioma,  sus costumbres, su forma de vida y en definitiva, su propia cultura. 

Parece que hoy en día se confunden ciertos términos, la cultura vasca fuera de la CAPV  está desprestigiada, ha quedado en segundo plano ya que todo lo vasco ha quedado directamente vinculado al terrorismo. Este rechazo hacia todo lo vasco no es más que el resultado de esta radicalización de las posturas por ambas partes. El distanciamiento sufrido entre el gobierno central y el gobierno vasco desde la mayoría absoluta del PP y el triunfo del PNV en las últimas elecciones autonómicas, ha derivado en una manipulación por ambas partes  de los discursos políticos del contrario.

El futuro político en la CAPV va a estar claramente marcado por las elecciones que se van a llevar a cabo en los próximos años. La ilegalización de Batasuna va a alterar el marco político en las próximas elecciones del 25 de mayo; en aquellos municipios en los que la izquierda abertzale domina con mayoría y los partidos constitucionales carecen de peso alguno, es posible que sus votantes opten por la opción de abstenerse. Sin embargo, en aquellos municipios en los que partidos constitucionalistas gozan de una mayoría de votos, los más radicales es posible que se decanten por un partido nacionalista con el único  fin de no favorecer a los partidos estatales. De esta forma, es el Partido Nacionalista Vasco el que otra vez, sale beneficiado y por tanto de una u otra manera vuelve a conseguir un aumento de votos.

La cuestión de la ilegalización de Batasuna, posee una doble  vertiente. Además de la cuestión electoral, las consecuencias no se limitan únicamente a este tema, lo más relevante de esta cuestión es su impacto social. Esta actuación, si bien es compartida por muchos de los votantes de los partidos firmantes de la ley de Partidos, ha despertado el recelo y la oposición de muchos de los mismos, así como de todos aquellos seguidores de los partidos que se han opuesto a esta resolución. Esta postura es otro más de los factores que han colaborado a crispar el ambiente político y a distanciar aún más si cabe las posiciones. Muchas personas consideran que esta no es la vía para lograr un acuerdo, una tregua o la paz, sino un remiendo que no conduce a nada más que al desacuerdo y al mantenimiento de una situación que cae ya por su propio peso. Además esta actuación va a llevar a una radicalización de la postura de los ilegalizados, que ven en ella como una limitación de su libertad de expresión y pensamiento. Si el PP mantiene su tendencia inmovilista de prohibición, ilegalización, o censura de todo aquello que considera “anticonstitucional” y sigue ignorando y evitando la vía del diálogo,  en pocos años la indiferencia, las posiciones y las actitudes serán más extremas, y la confianza y la esperanza en el logro de una solución pacífica para el conflicto quedarán en el olvido. Sin embargo la confianza y la esperanza son precisamente la única opción que le queda al pueblo vasco, o a cualquier pueblo, porque sin confianza no hay solución. 

Determinantes resultarán también las elecciones estatales, en el 2004, cuyo resultado va a resultar clave para el camino que va a recorrer la política vasca. Los objetivos soberanistas planteados por el PNV a corto plazo carecen de aplicación mientras que no se acojan al marco jurídico legal español. Parece obvio que las intenciones del PP no pasan por llevar a cabo una reforma de la Constitución que permitiera ejecutar el reciente plan impulsado por el Lehendakari. La precariedad por la que atraviesa el Gobierno español hace prever un posible cambio en el poder, que permitiría al PSOE alzarse con la victoria en las próximas elecciones y provocar un descenso del inmovilismo nacional con relación a la situación vasca, permitiendo así abrir un nuevo proceso de negociación en torno a las cuestiones territoriales y competenciales de las autonomías. 

En esta evolución hacia una España de las autonomías, va a tener especial importancia el papel jugado por Maragall desde el gobierno catalán. Su propuesta soberanista, al haber sido realizada desde un partido constitucionalista ha sido aceptada con menores reparos que la propuesta desde un partido nacionalista. Por ello, si las previsiones se cumplieran y en las próximas generales el PP pagara sus últimos enfrentamientos con la opinión pública aupando consecuentemente al poder al PSOE, la vía para alcanzar sus cometidos estaría más cercana, abriendo a su vez el camino para nuevas propuestas realizadas desde los restantes nacionalismos, especialmente el del nacionalismo vasco.

En ese espíritu nacionalista que se está intentando impulsar desde el gobierno autónomo, juega un papel fundamental el idioma vasco. Desde hace ya varios años se esta impulsando la enseñanza del euskera, no sólo en “ikastolas” sino en todo tipo de colegios a pesar de no estar subvencionados desde el gobierno vasco. Para ello, el gobierno autónomo, que tiene transferida la cuestión de la educación, ha creado desde el departamento de educación, una serie de  modelos para facilitar en la medida de lo posible el aprendizaje del euskera, adaptándose a las distintas necesidades y exigencias de los alumnos. Además desde hace un tiempo se exige el euskera como requisito fundamental para acceder a cualquier cargo público o administrativo. Por todas estas acciones se prevé que en 15 años, el número total de vascoparlantes se haya duplicado.

Sin embargo ninguna de estas propuestas van a  ser aceptadas desde el gobierno central mientras el tema del terrorismo se mantenga. Como ya se ha dicho anteriormente, la cuestión de ETA no supone más que un lastre para el logro de cualquier tipo de aspiración que surja desde el País Vasco. A pesar de las supuestas causas que justifican su lucha y su actitud frente a todo aquello que consideran antivasco, o un freno u obstáculo para la independencia de Euskadi, es precisamente su postura la que durante tiempo lleva imposibilitando el logro de ningún tipo de avance hacia estas aspiraciones. Pero ¿realmente se va a llegar al final de esta etapa?¿realmente va a llegar el día en que ETA abandone definitivamente las armas?  Hoy por hoy pocos ven el final de este túnel, aunque son muchos los que ponen sus esperanzas en el cambio de gobierno central, en el acercamiento de posturas y en una consecuente tregua. Realmente es esto a lo que aspira la práctica totalidad de los vascos, al final de las muertes y al final de los odios, la consecución de mayor capacidad de decisión y movimiento, o la consecución de una mayor libertad, quedan empañadas por el verdadero anhelo de la consecución de una libertad real.

DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO SOCIO-CULTURAL

INTRODUCCIÓN

El informe que presentamos a continuación, pretende ser un estudio claro y conciso que nos permita vislumbrar el entorno socio-cultural en el que se desenvolverán las organizaciones guipuzcoanas en el futuro inmediato.  

Para poder vislumbrar este escenario, no basta con realizar un estudio estadístico de probabilidades en el que a partir de la obtención de la media de los resultados, podamos extraer conclusiones de futuro. Junto a las matemáticas, resulta necesaria una labor de identificación, interpretación, selección y jerarquización de aquellas variables que inciden en el entorno, que nos permitan prever y preveer nuestro entorno.

En este primer informe, nos centraremos en el diagnóstico socio-cultural de Gipuzkoa. La importancia del análisis socio-cultural radica en que las  organizaciones -entendidas como un conjunto de individuos que desarrollan una actividad- están sometidas al influjo de las variables sociales y culturales de su entorno. 

Sólo aquellas organizaciones que en su análisis estratégico sean conscientes de la existencia de estas dimensiones y sean capaces de predecir sus efectos, serán organizaciones exitosas en el tiempo.

DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO SOCIO-CULTURAL

a) Diagnóstico de la estructura de valores
1.- Valores materialistas y postmaterialistas

Euskadi es una sociedad que vive bajo el influjo de valores materialistas y postmaterialistas. No podemos hablar de la primacía de ninguno de ellos, sino que ambos coexisten en equilibrio. Ahora bien, este equilibrio no es constante, sino que en función de la coyuntura económica primarán unos valores en detrimento de otros. En el período analizado en este caso, percibimos un mantenimiento de los valores postmaterialistas, frente a un descenso de los valores materialistas.

Es la juventud vasca la que posee mayores cotas de valores postmaterialistas, frente a las edades más adultas. Sin embargo, este estrato social no tiene por el momento, acceso a los centros de poder (político, económico, mediático...), y por tanto, dichos valores, por ahora,  permanecen en un fuero interno y no serán aplicados activamente hasta períodos futuros.

Desde un punto de vista económico, entendemos que la existencia de valores postmaterialistas está directamente unida al equilibrio económico existente en Gipuzkoa, entre la industria como motor económico (centrado en la pequeña y mediana industria, así como en el fuerte arraigo del movimiento cooperativista), y en la economía de servicios localizada en la costa y en Donostialdea.

2.- Religiosidad
En relación con  estos valores postmaterialistas, Gipuzkoa se encuentra inmersa en un proceso de secularización.2 Cada vez somos menos religiosos, más ateos y con opiniones más firmes y consolidadas en relación con este tema. Esta secularización se expresa, además, en un ejercicio más individual y, en consecuencia, más plural de las manifestaciones religiosas.

La religión o las ideologías pasan a ser vividas de forma individual, fracasando así el dogma. La sociedad se enmarca con menor intensidad en los colectivos religiosos y cada cuál vive su religión y su vida de forma subjetiva.

En este contexto de secularización, junto a una importante bajada de las tasas demográficas se enmarca el fuerte descenso de las vocaciones religiosas.

Esta secularización responde, a nuestro juicio, a que los patrones ideológicos en manos de la Iglesia, que han guiado tradicionalmente la sociedad están variando (el trabajo, la sumisión, la sanción, etc.) y han pasado a ser los patrones económicos, ampliados y difundidos masivamente por los medios de comunicación los que priman las sociedades modernas, en general, y la sociedad guipuzcoana en particular (el éxito profesional y personal, la acumulación económica, el prestigio social, etc.) 

A título de ejemplo mencionamos el caso de MCC (Mondragón Corporación Cooperativa),  fundado con mentalidad y espíritu religioso por el jesuita José María Arizmendiarreta,  y gestionado en la actualidad, por una entidad ajena  a dichos valores religiosos.

3. Familia y matrimonio

La familia en su concepción tradicional representada por el matrimonio con hijos va cediendo espacio a otras formas de unidades domésticas. Cada vez hay más gente de acuerdo con el divorcio o que vive soltera.

La razón de este cambio se explica, a nuestro juicio, por la presencia de un proceso de individualismo3 en la sociedad. Como resultado, nos encontramos con  una familia cada vez más diversa. Pese a todo, se observa que con el aumento de la edad, va perdiendo valor dicha consideración.  

Finalmente, apuntamos una coincidencia entre el Estado Civil elegido y la opinión sobre el Estado Civil idóneo. De este modo, son los casados, quienes más importancia conceden al matrimonio y los que no lo están quienes consideran la institución más pasada de moda.

En este marco de individualismo se explica el acceso de la mujer al mercado laboral y el cambio en los roles domésticos. Las mujeres en la sociedad gipuzkoana se incorporan a puestos de trabajo tradicionalmente relacionados con el género masculino y, en la actualidad, son numéricamente superiores en las licenciaturas universitarias. Pese a todo, todavía no se observa una correlación entre esta superioridad en las aulas y su incorporación proporcional a los puestos directivos de las organizaciones gipuzkoanas. 

Esta incorporación masiva de la mujer al mercado laboral y el progresivo abandono de los roles tradicionalmente asignados a su género, ha provocado en el ámbito socio-cultural las siguientes consecuencias: por un lado, una alteración de las fuentes de socialización, de manera que los padres dejan de ser los principales inspiradores de los valores de los hijos, en detrimento de la escuela, la televisión y los amigos, y por otro lado,  la propia alteración de estos valores. En definitiva, se rompe el tradicional proceso de endoculturación.4
4. Tolerancia social

La sociedad vasca es una sociedad cada vez más tolerante. Descienden de forma importante y en poco tiempo las discriminaciones a diferentes grupos sociales. 

Drogadictos y los extremismos políticos (de izquierdas y de derechas), pese a todo,  son los colectivos menos tolerados.

Destacamos el aumento significativo de la tolerancia a personas contagiadas con el virus del SIDA y a homosexuales. En general, hay una mayor tolerancia respecto a inmigrantes. 

Esta mentalidad responde al proceso de individualización al que anteriormente hacíamos referencia. De este modo, el sujeto al volverse más exigente con su libertad individual, es más consciente de la libertad individual de aquellos que le rodean y, en consecuencia, más tolerante.

La intolerancia  tiene su origen en la percepción de una falta de seguridad o el miedo a lo desconocido. En la medida en que en Gipuzkoa decrecen los valores materialistas, frente a los postmaterialistas parece fácilmente deducible que los niveles de tolerancia sean superiores.

5.- Inmigración

Los ciudadanos vascos, ante la llegada de inmigrantes y la creación de una mayor diversidad cultural, optan por la demanda a estos colectivos de una asimilación de las costumbres propias vigentes, en detrimento de una integración de las  foráneas.   

Pese a todo, Gipuzkoa no posee grandes porcentajes de inmigrantes y los existentes son mayoritariamente ciudadanos procedentes de entornos culturales similares.

Desde nuestro punto de vista, estos datos son reflejo del todavía importante peso de los valores materialistas. Los ciudadanos gipuzkoanos parecen tener miedo a perder rasgos de su identidad cultural o a tener que asumir rasgos identitarios ajenos a los propios. Esto demuestra que el proceso de adquisición de valores postmaterialistas es un proceso lento e irregular.

6.- Justicia social

La sociedad vasca casi unánimemente estaría a favor de la eliminación de las grandes desigualdades de ingresos entre los ciudadanos. Asimismo, consideran que todos los ciudadanos deberían tener sus necesidades subsistenciales satisfechas. 

Mayoritariamente, aunque en menor porcentaje, consideran que el reconocimiento de la gente debe venir de la mano de sus méritos.

Estas consideraciones pertenecen al campo de los valores postmaterialistas. En este sentido, dichos valores tenderán a materializarse en un futuro, en la medida en que los estratos más jóvenes de la sociedad, que son los poseedores de dichos valores, sean quienes acceden a los ámbitos de decisión.

7.- Aspectos importantes de la vida

Familia, trabajo y amigos han sido y siguen siendo los aspectos de la vida más valorados por la sociedad. Ahora bien, mientras que el valor de la familia permanece invariable, la importancia del trabajo, junto a la política y la religión disminuyen, frente al ocio y los amigos, que aumentan.

Creemos que el aumento de unos y la disminución de otros aspectos son consecuencia de la asunción por parte de la sociedad de valores postmaterialistas.

Asimismo, entendemos que dichas valoraciones encajan en un proceso de secularización y valoración del individualismo por parte de la sociedad.

b) Diagnóstico de los indicadores estructurales.

1. Población

Actualmente, sufrimos un  descenso y envejecimiento de la población, debido al descenso de la tasa de natalidad y al aumento de la tasa de mortalidad.

Junto a estos datos, el saldo migratorio, aunque sigue siendo negativo, tiende a equilibrarse. Mientras que en la época de los 80 y 90 el número de inmigrantes fue superior al de emigrantes, en la actualidad, ya sea por una disminución del número de inmigrantes o por un aumento del número de emigrantes, el saldo migratorio tiende a estabilizarse.

Este envejecimiento de la sociedad guipuzcoana implica que la sociedad en mayor porcentaje opta por no casarse, tal y como desarrollamos a continuación, o bien, no tener hijos o tener pocos; o en cualquier caso, retrasar la edad en la toma de estas decisiones. Estas decisiones responden a varios factores: 

· El entorno competitivo en el que nos movemos genera que aumente el tiempo dedicado al estudio y al trabajo 

· Las nuevas generaciones buscan una maximización de su bienestar personal y de sus condiciones de vida 

· La existencia de dificultades estructurales, tales como el acceso a la vivienda, la dificultad de obtener óptimas condiciones de vida, etc.  

· Emigración de la juventud gipuzkoana en busca de mejores condiciones personales y profesionales.

2.- Esperanza de vida

La esperanza de vida, como cabía esperar, ha mejorado con el desarrollo económico y tecnológico, aplicado a la medicina. Se ha producido una evolución, tanto en hombres como en mujeres, en una proporción similar. Las mujeres siguen teniendo una esperanza de vida superior al de los hombres.

3.- Evolución de las personas solteras

El número de personas solteras aumenta con el paso de los años y los que optan por casarse lo hacen cada vez más tarde. Además, hay un mayor número de hombres solteros, frente a mujeres solteras.

Entendemos que el concepto de pareja está variando enormemente. Frente a un modelo tradicional de pareja, de carácter perpetuo, subordinado a razones económicas y culturales, por encima de las meramente afectivas –el matrimonio por razones meramente afectivas es una costumbre occidental y contemporánea-, los modelos actuales de relación están basados principalmente en razones afectivas. 

De este modo, cuando dicha afectividad desaparece, las relaciones se disuelven y esto explica el aumento del número de divorcios. Otros sujetos, por su parte, optan directamente por no formalizar parejas estables y, en consecuencia, se produce un aumento del número de personas solteras.

Estas pautas sociales responden a la no necesidad de vincularse eternamente con nadie, porque cada sujeto es económicamente autosuficiente, especialmente, en el caso de la mujer, que como ya hemos apuntado, se ha incorporado masivamente al mercado laboral.

Por otro lado, apuntamos un posible aumento del miedo al compromiso por parte de las nuevas generaciones, que no están dispuestas a perder cotas de libertad e independencia. 

Además, creemos que estamos ante una “crisis de la monogamia”, que se materializa en la disconformidad de la juventud, con estabilizar una única relación afectiva perpetua con la primera persona que conoce y busca el contacto afectivo-sexual con más de una persona a lo largo de su vida. 

 4.- Evolución de las principales magnitudes de Euskadi

Gipuzkoa, junto al resto de Euskadi se encuentra inmersa en un preocupante proceso de envejecimiento. A esto hay que añadir la política restrictiva en materia de inmigración por parte del Gobierno español. Estos dos factores generarán múltiples consecuencias en todos los campos de la realidad y, fundamentalmente, en el terreno económico.

Las estadísticas también demuestran un aumento del número de matriculados en enseñanza superior. Como consecuencia de esta situación, asistimos por un lado a un exceso de oferta de titulados universitarios, y por otro lado, a una escasez de mano de obra para determinados puestos de trabajo. En definitiva, nos encontramos con que muchos estudiantes universitarios tienen que realizar labores para las que no han estudiado.

El desarrollo económico se manifiesta en el aumento del número de personas que se dedican al sector servicios, en detrimento de la industria o la agricultura. Este fenómeno es común en aquellos países con mayor desarrollo económico. Sin embargo, en cuanto al porcentaje aportado al PIB el sector industrial, no cede tantas posiciones como cabría esperar a partir del personal ocupado en dicho sector. En consecuencia, sigue siendo el sector más eficiente.

5.- Evolución de las condiciones de vida familiares

Se ha producido una mejora de las condiciones de vida, debido a la mejora de los servicios y equipamientos en la vivienda, aunque se observa un aumento de la sensación de degradación del ambiente social. Sin embargo, mejora la sensación de seguridad ciudadana. Se percibe una sensación de mejora del medio ambiente natural.

6.- Frecuencia de realización de diversas actividades durante el tiempo libre

Aumentan todas las actividades de tiempo libre realizadas fuera del hogar, por ejemplo, salir a pasear, hacer deporte, comer fuera de casa,  y especialmente el alterne en los bares. 

Aumentan las actividades de lectura de revistas de información general, novela, etc., en detrimento de tebeos y comics. Asimismo, aumenta la producción editorial en Euskadi.

Finalmente, señalamos que los datos del 94 pueden haber variado significativamente en esta última década con la llegada de internet, videoconsolas, y otras formas alternativas de ocio.

7.- Número y proporción de ordenaciones sacerdotales

El número de ordenaciones sacerdotales ha sufrido un descalabro. Mientras que en 1963, Euskadi y Navarra aportaban el 12,1% de las vocaciones totales, en la actualidad, con 6 ordenaciones en 1993, supone el 2% de las mismas.

2.2.- Factores clave e hipótesis de evolución del entorno socio-cultural

A la hora de seleccionar las variables clave que inciden en el entorno socio-cultural, percibimos la influencia del factor económico como el factor generador del resto de variables. En este informe, por referirse al entorno socio-cultural, no haremos referencia específica a este elemento y nos centraremos en los efectos que genera.   

A título de ejemplo, cuando nos refiramos a la inmigración, incidiremos en los efectos socio-culturales que ésta  genera, dejando de lado las causas que la motivan.

La asunción por parte de la población guipuzcoana de valores postmaterialistas. Entendemos que estos nuevos valores emergentes, si se consolidan,  afectarán al entorno socio-cultural. La llegada a la edad madura de los jóvenes post-materialistas de hoy, darán primacía a estos valores en un escenario futuro. 

El constante proceso de individualismo y secularización de los sujetos alterará el entorno socio-cultural en el que nos encontramos actualmente. La asunción de esta visión por parte de la sociedad traerá cambios en muchos aspectos de la realidad.

A título de ejemplo, el concepto tradicional de familia dará paso a nuevas formas de organización familiar, que  exigirán a los poderes públicos, no sólo la libertad de su ejercicio, sino el reconocimiento de efectos jurídicos.

Surgirán nuevos entes generadores de principios y valores, en sustitución de los proporcionados por la Iglesia. El propio Estado será una fuente generadora de los mismos (libertad, seguridad, igualdad, justicia, solidaridad...)

La “política de trincheras” en la que se encuentran los partidos políticos vascos, que se manifiesta en la ausencia de contacto institucional entre ellos, puede terminar “calando” en la propia sociedad y generar una fractura socio-cultural. Si este proceso se extiende a la sociedad, podríamos llegar a vivir en dos Euskadis social y culturalmente diferentes.

La consolidación y extensión de una cultura de la violencia5 en aquellos sujetos que la practican, haciendo imposible su integración en una sociedad normalizada. Además, dicha cultura corre el grave riesgo de implantarse y ser utilizada también por aquellos grupos, que viendo un incorrecto ejercicio de la potestad punitiva otorgada al Estado y una generalización de la impunidad, opten por ejercerla en su propio nombre. Estos factores, indudablemente, inciden en el entorno socio-cultural de la sociedad vasca.

El desarrollo tecnológico en todos los campos de nuestra realidad puede afectar directamente en el entorno socio-cultural que nos rodea. Resulta imposible predecir las consecuencias de esta variable. 

A título de ejemplo mencionamos los nuevos modos de relación personal y profesional que pueden abrirse, actuando las nuevas tecnologías como intermediarias de estas relaciones:  profesionales, estudiantes, etc. que trabajan o reciben una educación desde casa, etc.

Las sociedades modernas actuales viven en un entorno globalizado. Desde el punto de vista socio-cultural, esto significa que, a través de los diferentes medios de comunicación,  tenemos acceso continuo a formas de organización social y manifestación cultural diferentes a las nuestras y que terminamos asumiendo. 

Los ejemplos son innumerables: las formas de vestir (elemento social), la música que escuchamos (elemento cultural), la creación de HUEM como carrera (elemento con incidencia socio-cultural), los formatos de los informativos de televisión (elemento social), la simplificación entre bueno-malo, justo-injusto, etc. 

El envejecimiento de la población , junto al fenómeno de la inmigración, resultan a nuestro juicio, dos factores clave para determinar el escenario socio-cultural futuro. En cuanto que los cambios socio-culturales recaen directamente sobre las personas, la llegada de nuevas personas y el envejecimiento de las que estaban hasta ahora, generará cambios en la estructura social y de valores. 

En cuanto a la distribución del trabajo, la correlación existente entre el origen del sujeto (inmigrante o no) y el tipo de sector y actividad laboral desempeñada, puede producir una división en los valores de la sociedad. Mientras que un grupo social, puede estar más arraigado en unos valores materialistas, fruto de su situación económica específica, otro grupo social puede tender hacia valores más postmaterialistas. En consecuencia, el valor del trabajo también puede verse alterado.
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Tras el análisis realizado, observamos un escenario socio-cultural, en el que acecha el reto de hacer frente a un nuevo contexto. Como ya apuntábamos anteriormente, en el origen de este nuevo entorno se encuentra el factor económico y, concretamente, la pobreza de los países “exportadores” de inmigrantes, junto a la propia configuración de la economía guipuzcoana.  

Este contexto generará la llegada progresiva de inmigrantes a nuestro territorio, que ocuparán, en una primera generación, puestos de trabajo de nula o escasa cualificación, que no quieren ser desempeñados por los individuos naturales.

Los trabajos con menor cualificación cada vez serán peor retribuidos, frente a los trabajos más cualificados que tendrán una progresión opuesta, generándose cada vez más desigualdades sociales. Desde una perspectiva socio-cultural, además de las desigualdades sociales, es previsible una diversidad en los valores de uno y otro grupo: materialistas y postmaterialistas, respectivamente.

Esta nueva configuración de la sociedad, ente sobre el que recae el elemento socio-cultural, generará a corto plazo, desde un punto de vista demográfico una recuperación del equilibrio de la pirámide poblacional. 

Junto a este proceso inmigratorio, no descartamos un éxodo de personas que viven en Gipuzkoa hacia otras partes del globo, debido principalmente, a los efectos de la globalización y a la intensificación del conflicto vasco. Esta situación generará una pérdida de capacidad competitiva en cuanto al conocimiento se refiere.

Además, asistiremos a un enriquecimiento de la diversidad cultural guipuzcoana, que ya comenzó con el proceso migratorio de los años 60. Esto se materializará en el surgimiento de locales, actividades, manifestaciones específicas de los ciudadanos inmigrantes.6
En función de cómo sea gestionada esta llegada por parte de las Administraciones Públicas, asistiremos a una integración lenta y pausada de estos nuevos sujetos, o bien a la creación de guetos en los diferentes espacios sociales (barrios, calles, empresas, centros educativos7.

La  tolerancia a estos grupos estará influida por la nacionalidad de dichos habitantes, así como por el grado de asimilación cultural que se produzca, pensando que serán más y mejor aceptados los latinoamericanos y personas del Este de Europa, que los provenientes de países islámicos.

En cualquier caso, no sería descartable, dada la cultura de la violencia existente entre parte de nuestra sociedad, asistir a un proceso de violencia racista, e incluso institucionalizada a través de alguna nueva formación política, tal y como ya ocurre en países vecinos, con el fin de exigir a estos nuevos ciudadanos la asunción inmediata de pautas culturales y sociales propias y la exigencia del abandono de las suyas propias.

En este contexto, no descartamos que se produzca en un primer momento un retroceso de los valores postmaterialistas emergentes en la sociedad guipuzcoana y la valoración de elementos como la seguridad, etc.

El elemento socio-cultural guipuzcoano, sin embargo, con independencia de este fenómeno, tiene su propio motor. Dada la situación política existente, corremos el riesgo de una fractura social8, si es que ésta no existe ya en un nivel interno y sólo falta su exteriorización.

Una tercera vía de modificación de nuestro entorno socio-cultural viene determinado por la sociedad audiovisual a la que pertenecemos. Los individuos más jóvenes –que como decíamos, son quienes fundamentalmente poseen valores más postmaterialistas-,  están más expuestos a los medios de comunicación audiovisuales.

La televisión, el cine, la publicidad, la radio, etc. son transmisores de diferentes modos de organización social y de pautas culturales diferentes a las nuestras. Estas variables, no en su totalidad, pero sí al menos parcialmente van “calando” progresivamente en nuestro entorno.

A medio-largo plazo, junto a un proceso de individualización de los sujetos, al que ya hemos hecho referencia, no podemos descartar la asunción de pautas sociales y culturales “importadas del extranjero”, tales como la gastronomía8, las formas de vestir, los modos de relacionarse con los padres, las relaciones laborales o los formatos de los informativos, por poner ejemplos dispares.

Pese a todo, resulta incuestionable que nos movemos hacia un nuevo modelo de individuo guipuzcoano. El ciudadano guipuzcoano del futuro será un ser, que seguirá valorando la familia y el trabajo como instrumentos necesarios que proporcionan estabilidad a su vida; sin embargo, ni la concepción de familia será la misma que tuvieron sus progenitores, ni la idea que posea del trabajo tendrá que ver con la que éstos tuvieron.

El concepto de familia -o cualquiera que sea el término utilizado para definir a la persona o personas que deciden establecer una convivencia con vocación de estabilidad- será múltiple y estará sometido a mayores variaciones de lo que estuvieron anteriormente.

Incluso aquellas personas que opten por modelos tradicionales de convivencia –como pueden ser el matrimonio con descendencia-, tendrán que adaptar su convivencia a nuevas pautas y modos de organización y a nuevas normas, por la incorporación de la mujer al mercado laboral. Parece evidente la victoria en nuestra sociedad del “matrimonio por amor”, frente al “matrimonio por razones económicas” o al “matrimonio por mandato social”.

Junto a estos modelos, comenzarán a resultar cotidianas la convivencia entre amigos, -personas a las que no les une una relación afectiva, sino amistosa- y entre parejas de hecho –personas a las que les une una relación afectiva, con independencia de su orientación sexual y que descartan la formalización o institucionalización de dicha relación-. Finalmente, asistiremos a la institucionalización -reconocimiento jurídico de efectos frente a terceros- de las parejas homosexuales.

En cuanto al trabajo, pese a que continuará siendo un elemento fuertemente valorado por los ciudadanos asistiremos –y de hecho, los estudios universitarios más avanzados dirigen sus esfuerzos hacia ese nuevo modelo de relación del trabajador con la empresa- a una progresiva demanda  de mejores condiciones en  su desempeño.

En este sentido, se generalizará en el marco empresarial la necesidad de adaptar los puestos a las personas –y no, al contrario-, la búsqueda del desarrollo de la persona, junto al propio desarrollo de la organización, la implicación9 del sujeto en la organización, y la primacía de los elementos intangibles de los individuos, frente a los conocimientos. Sólo quienes consigan estas nuevas demandas, serán capaces de mantener a sus trabajadores en la organización.

A esta nueva concepción, en un primer momento, sólo podrán acceder aquellas profesiones con una formación académica específica, frente a trabajos con menor exigencia de cualificación, que justamente coincide con los sectores de la sociedad que se han incorporado a la misma recientemente.

La sociedad guipuzcoana, siempre que nos encontremos en un entorno de desarrollo económico y no se produzcan graves alteraciones de la seguridad, por la vía de aquellos grupos que permanecen instalados en la cultura de la violencia, o bien, aquellos inmigrantes que voluntaria u obligatoriamente opten por esta vía como medio de subsistencia, irá desarrollándose en los valores del pluralismo, la individualidad y la tolerancia, junto a un constante proceso de secularización.

La sociedad guipuzcoana de los próximos veinte años comenzará a aplicar a su realidad los valores que está asumiendo actualmente, fruto de este triple influjo apuntado.

Una sociedad cada vez más secularizada con una menor importancia de la iglesia como institución aunque, con una especial atención a un sentido de la espiritualidad cada vez más plural, con tendencias trascendentes provenientes de otros países y culturas

En este nuevo escenario la tolerancia dejará de ser un valor deseado para tener que ser un valor practicado. La exigencia de respeto de la propia individualidad conllevará inevitablemente, al reconocimiento de la individualidad del resto.

Con todo esto la justicia social estará encaminada como hoy a que todos los ciudadanos tengan cubiertas sus necesidades básicas, no dando excesivas importancia a las desigualdades en cuanto a ingresos, quedando así de nuevo patente la individualidad y subjetividad de la sociedad guipuzcoana.

En cuanto a los aspectos importantes en nuestra vida, va a ser el ocio uno de los predominantes, ya que el trabajo perderá importancia en cuanto al valor constituyente de la persona. Aquí también el arraigo de los nuevos valores postmaterialistas, harán que sean mas importantes los aspectos lúdicos de la vida, antes que los propiamente materialistas, ya que estos estarán ampliamente cubiertos. 

Continuando con el conocimiento, la educación cada vez estará mas soportada por los educadores en lugar de los padres, más aun si tenemos en cuenta el cambio de los roles familiares y al espectacular avance de las tecnologías de la comunicación, que influirán en el aprendizaje y en la adquisición de valores, configurados cada vez más en un entorno virtual. 

Se producirá un descenso en las matriculaciones universitarias y un mayor desarrollo de la formación profesional cualificada con una gran presencia de mujeres en ambas.

Las bajas tasas de paro y altas tasas de ocupación harán que las necesidades familiares en general, estén cada vez mas cubiertas, aunque habrá que prestar atención a las bolsas de pobreza que se generarán y que deberán ser soportadas en gran medida por ayudas públicas. 

Por otro lado el PIB estará conformado por más aportaciones del sector servicios, adquiriendo mayor importancia los ingresos provenientes de los servicios a empresas, que supondrán una mayor calidad y cantidad del dinero aportado al PIB, en detrimento de la industria y la agricultura.

Una mayor dedicación al tiempo libre y al ocio con una reducción general de jornadas y un mayor aprovechamiento de tiempo debido a las nuevas tecnologías de la comunicación y de la información, permitirán la consecución de los objetivos laborales, aumentando así el tiempo lúdico, como también el dedicado a la formación, que deberá ser cada vez mas constante para mantener los niveles competitivos necesarios en esta sociedad.

En definitiva, una sociedad culturalmente y genéticamente más plural, rica, individualista y subjetiva, dependiente de las realidades globales, secularizada y con una tolerancia selectiva y con un importante presencia de inmigrantes; amante del ocio y poco amante del trabajo; con una quiebra social debido a la presencia de terrorismo y sumida en un mundo muy avanzado tecnológicamente que lucha por encontrar su propia identidad entre una concepción occidental atrasada y otra nueva que emerge o una vuelta a la propia identidad nacional.
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Gipuzkoa se encamina hacia una sociedad con valores post-materialistas, lo cual  se explica por el cambio que se está produciendo en distintas instituciones como la familia o la religión. 

Las estructuras familiares serán diversas frente a las actuales, habrá más familias monoparentales con menos hijos, parejas de hecho, homosexuales, etc. 

Esta institución seguirá siendo uno de los principales apoyos del individuo mientras que el ocio y los amigos irán adquiriendo mayor importancia superando al del trabajo.  

Las  necesidades familiares se encaminarán a seguir un proceso de mayor consumismo por lo cual cada vez se van a reclamar más necesidades. No obstante las ayudas cada vez se reducirán más puesto que la población se encaminará a reducir las necesidades de escasez.    

El valor de la religión en la vida diaria de los vascos será prácticamente mínima. De hecho, la religión  se modificará y frente al concepto actual de asociación de religión= iglesia se tenderá a una visión de la religiosidad más individual, que se verá reflejado en el concepto de  familia, ya que tradicionalmente la Iglesia ha impulsado el prototipo de familia heterosexual con hijos; sin embargo, debido a la secularización de la sociedad, la visión de la familia cambiará a la anteriormente mencionada.


La Iglesia perderá su influencia social y mantendrá su poder político y económico a nivel de la CAPV (habrá un distanciamiento entre el individuo y la Iglesia ), pero al mantenerse la institución religiosa, seguirá influenciando en otros países.

 Creemos, además, que la importancia de la política en la vida cotidiana de los vascos seguirá siendo similar a la actual, esto es, seguirá valorándose de forma negativa.

 Se avanzará hacia una sociedad más plural en la que se dará una convivencia de diversas culturas  debido a la creciente inmigración y globalización; este hecho provocará que las personas demuestren una mayor tolerancia hacia los diversos colectivos. En el futuro la sociedad vasca estará integrada por muy diversos colectivos en los que los inmigrantes estarán integrados en la sociedad y aceptados como ciudadanos vascos de pleno derecho y no como foráneos; eliminando las grandes desigualdades de ingresos entre los ciudadanos y garantizando las necesidades básicas de todos ellos.

Vemos como punto a destacar que en años venideros la multiculturalidad pueda crear tensiones debido a que los nuevos inmigrantes son de culturas, religiones, tradiciones y lenguajes diferentes. Para que se adopten medidas que lleven a la población vasca a una mayor concienciación, creemos que serían necesarios que se adoptasen medidas tales como crear una serie de “planes de adaptación”  en diferentes ámbitos como educación, medios de comunicación, instituciones públicas, etc.). El logro de esto permitirá una mayor tolerancia y justicia social.


Las leyes han de ser favorables para que la inmigración no tenga tantas trabas y puedan trabajar sin ningún tipo de reparos y estos inmigrantes puedan compensar del número de personas que componen la población.


Es de destacar también el hecho de que en la población habrá  menos jóvenes que tendrán cada vez mayor  esperanza de vida sobre todo el género femenino, así mismo, los jóvenes estarán más formados a pesar de la disminución de la población.


Uno de los problemas más acuciantes en el futuro, será la existencia de una gran población de la tercera edad ,que al disminuir los jóvenes no podrán cubrir los gastos de seguridad social de este colectivo (fruto de una baja natalidad). 

Para evitar esta situación habrá que fomentar la natalidad dando ayudas económicas, administrativas, sociales, etc.; por otro lado, habrá que fomentar planes de pensiones dado que de esta forma se facilitaría un cambio de mentalidad adaptado a los nuevos cambios. 


Desde un punto de vista económico, analizando la tasa de ocupación, la importancia del sector primario será residual, mientras que la industria seguirá manteniendo su peso potencial de crecimiento, por último el sector terciario aumentará su importancia. Todos estos hechos situarán al País Vasco, al mismo nivel que los países más desarrollados de Europa. 


El PIB aumentará en el sector servicios pero su reducción progresiva continuara en el sector primario y secundario, al igual que  han ido evolucionando a lo largo de estos últimos años.

Para una mejor distribución de la riqueza sería conveniente que se realizasen reformas fiscales que tiendan de forma equitativa a equiparar a todos los ciudadanos, sin favorecer a los más adinerados.

La tasa de paro se mantendrá dentro de unos límites oscilando entre la media estatal y la europea, siguiendo la tendencia de los últimos años.

Para reducir la tasa de empleo como medidas que creemos oportunas, son la disminución de horas trabajadas, una desaparición de las horas extras y jubilaciones anticipadas; todas ellas dirigidas al pleno empleo , la incorporación de los jóvenes a la vida laboral y a que los trabajadores puedan disfrutar de más tiempo de ocio. 


La construcción de vivienda aumentará en los extrarradios de las tres capitales, aumentando las viviendas unifamiliares en entornos rurales fruto del desarrollo económico que se vive en el País Vasco.


El tiempo libre se va enfocando como una necesidad de ocio, esto implicará, por una parte, una mayor importancia y un mayor desarrollo de cierto tipo de actividades como la práctica al aire libre de nuevos deportes y por otra, que las actividades como la lectura se reducirán siendo sustituidas por otras de tipo más audiovisual o técnico. De esta forma,  la producción editorial podrá verse disminuida por el descenso de lectores y por la nuevas tecnologías, aunque se podrá mantener la de los periódicos y revistas (disminuyendo considerablemente la de los libros).
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En el futuro, las instituciones relacionadas con el bienestar social no inspirarán tanta confianza como ahora. Debido a que, estas instituciones a lo largo del tiempo sufrirán una evolución negativa en cuanto a su calidad y fiabilidad, dado que la sociedad del bienestar se encamina a una fuerte crisis y no a una mejora o consolidación. Las instituciones de la Unión Europea cada vez serán mejor valoradas, ya que, con el tiempo será una organización que tome mayor fuerza y tendrá mayor competencia y capacidad para solucionar los problemas que surgirán en la comunidad europea. Además, se verán beneficiadas debido a un mayor número de políticas comunitarias. Así mismo, a causa de la globalización, la multiculturalidad y la consolidación de la Unión Europea, los estados perderán fuerza y con ellos las identidades y sentimientos nacionales también, cada vez se tenderá más a valorar y apreciar más positivamente a la Unión Europea, en detrimento de los gobiernos locales o nacionales, como es el caso del gobierno vasco. Así mismo, se crearán nuevos partidos más acordes con este nuevo ámbito global, que acabaran teniendo, en las elecciones, más importancia que los partidos locales o nacionales. 

Con el paso de los años, cambiará la concepción que tendrán los guipuzcoanos sobre el País Vasco, que no se considerará como un ente aislado, sino como, una comunidad integrada en una mayor que es la Unión Europea, no habiendo así conflictos entre instituciones estatales y autonómicas. De esta manera, se prevé una disminución progresiva de la importancia de los partidos que actualmente existen en Guipúzcoa, tanto los denominados nacionalistas como no nacionalistas. Aunque los más afectados serán los partidos nacionalistas. 


A su vez, y como consecuencia de ello, se prevé un futuro positivo para el conflicto vasco. Esto es debido, como ya se ha dicho, a la integración del País Vasco a un núcleo más global como es la Unión Europea y a la pérdida del sentimiento nacionalista que se deriva de este hecho.

En cuanto al interés por la política, cobrará por un lado importancia al verse como un medio para mejorar las crecientes desigualdades, injusticias sociales e inseguridad ciudadana que se puedan dar y por otra parte, a la vez, cada individuo sentirá que cada vez puede influir menos en ella, al verse tan distanciado del poder político (como en este caso la Unión europea). Sin embargo, es probable que los guipuzcoanos sigan luchando por lo que ellos consideran libertad e igualdad social, haciéndose así muy importantes las reivindicaciones sociales y la lucha política. En el futuro las formas de acción políticas, además de las tradicionales (firmas, huelgas etc.), cobrarán fuerza otro tipo de reivindicaciones relacionadas con las nuevas tecnologías (Internet etc.) y además la evolución de la distribución de la riqueza (no solo en la sociedad guipuzcoana sino global) hará que haya mayores movilizaciones sociales en forma de manifestaciones pasivas. La influencia de las diversas culturas e instituciones de diferentes países también influirán en las formas de hacer política (huelgas japonesas, etc.).  La abstención política no desaparecerá, habrá una parte de la sociedad que se desvincule totalmente con la política, pero habrá un importante sector de la población que seguirá creyendo en la fuerza renovadora de la política como medio para cambiar su situación social. 


Respecto a la tolerancia, hay que destacar a corto y a largo plazo, en un primer momento se prevén conflictos de carácter racial y cultural en Guipúzcoa por la inmigración, sin embargo, estas diferencias de carácter racial a largo plazo no serán tan importantes como en un primer momento. La mezcla y el contacto de las diferentes culturas acompañados por una educación plural hará posible que esas diferencias vayan disipándose con el tiempo. La intolerancia también puede darse entre las diferentes clases sociales que van a ver como se agudizan sus diferencias. Cada clase social, como ha ido ocurriendo a lo largo de la historia, tendrá preferencia por una ideología determinada, la clase dominante y pudiente elegirá aquella que le permite mantener su status y su modo de vida, más conservadora y la clase social más baja buscará y luchará por unas mejoras de sus condiciones de vida, dándose una mayor radicalización de posturas que hoy en día. La intolerancia en muchos casos vendrá dada, por la ideología que cada uno manifieste, porque, en una creciente desigualdad las ideologías expresan más que nunca un status y un nivel de vida. De este modo, habrá una radicalización de posturas ideológicas que serán motivo de intolerancia, más que otros colectivos como, actualmente son los drogadictos, alcohólicos etc. Es probable que las clases sociales más desfavorables adopten actitudes más progresistas, ideologías vinculadas con la izquierda. Por lo que en las elecciones en un futuro a largo plazo, habrá un gran auge de la izquierda para resolver los problemas sociales tanto culturales como económicos, ya que ésta será la que más apoye a los desfavorecidos y las injusticias frente a una derecha más conservadora. 


No se puede hacer grandes previsiones sobre la política debido a que ésta está muy condicionada por las circunstancias políticas económicas, sociales, internacionales, etc. Sin embargo, se puede hacer una predicción sobre el declive que sufrirá el apoyo a partidos radicales como EH, ya que, éste donde más importancia tiene es en las zonas rurales, que se caracterizan por ser más cerradas en cuanto a pluralidad y tradicionales o conservadores. Esto es debido a que poco a poco irán disminuyendo las zonas rurales, o en todo caso, se abrirán más al exterior teniendo más contacto con la sociedad globalizada actual. Se prevé un aumento de las opciones políticas para dar respuesta a las diferentes demandas de una sociedad más plural. Por lo que Guipúzcoa seguirá siendo un territorio caracterizado por tener un sistema de partidos plural. 


En cuanto a las actitudes lingüísticas, a pesar de que el euskera está cada vez más presente en la educación e instituciones públicas etc. debido al apoyo del gobierno vasco, no parece probable que el uso de esta lengua aumente, debido a la multiculturalidad, migraciones, globalización y mejora de los medios de comunicación en general. El declive del nacionalismo tendrá graves consecuencias en la lengua autóctona vasca, aunque no parece probable que pueda llegar a desaparecer completamente. Siempre tendrá el apoyo de las instituciones y la propia población. Se utilizará cada vez más el inglés como lengua internacional y como medio para acceder a un trabajo. 

ESCENARIO FUTURO GRUPO 4

Si en algo se distinguen las sociedades actuales de las anteriores es en que se caracterizan por ser sociedades complejas con entornos cambiantes en las que los distintos elementos que la configuran se encuentran en continua interacción. Los cambios que se producen son tales y se producen con tal frecuencia que las personas deben acostumbrarse a convivir en un entorno dinámico en constante evolución. 

Si en 25 años no se frena el progresivo envejecimiento de la población, ésta llegará a un desequilibrio tal que la pirámide de población se encontrará invertida por lo que se alcanzará una situación insostenible que requerirá el replanteamiento del sistema de jubilaciones y pensiones, y de la sociedad del bienestar en general. Para evitar alcanzar esta situación sería necesario un plan de ayuda familiar que motivara y facilitara a las familias el tener más hijos. Estas ayudas no se limitarían tan solo al aspecto económico sino también podrían ser otro tipo de ayudas tales como la reducción del precio de guarderías, la aplicación del IVA reducido a productos como pañales, alimentación infantil…pasando a considerarlos bienes necesarios.

Otro elemento clave para evitar este estancamiento poblacional será el auge migratorio que sufrirá la CAPV; comunidad que todavía no ha vivido con intensidad este fenómeno social y que por tanto se verá afectada por este acontecimiento. De esta forma, el gobierno autónomo deberá plantearse el llevar a cabo planes migratorios que regulen la situación impidiendo que esta derive hacia una mayor conflictividad social, un aumento del paro o un retroceso en el nivel de vida medio de la población vasca.  

Por otro lado y retomando el aspecto de la familia se prevé que la desestructuración de la familia tradicional se produzca con una mayor intensidad en los próximos años dando paso a nuevas formas de familia. Este aspecto no tiene que ser asumido únicamente por la sociedad sino por las formas políticas, tratando de que éstas sean un reflejo de la sociedad.  

Precisamente el cambio de valores será clave en la transformación social de los próximos años tras un periodo con unos valores sociales tradicionales y un tanto estáticos. Los cambios sufridos en los últimos años por los individuos en todos los aspectos de su vida y que han incidido directamente en la transformación de sus valores y en su relación con el entorno, pasarán finalmente del plano individual al plano social. Se producirá un relevo generacional cuyos valores pasarán a incidir directamente en la sociedad que comenzará a funcionar bajo la influencia del mismo, los valores sociales pasan a estar más acorde con la sociedad actual. Una sociedad del conocimiento, marcada por los continuos cambios tecnológicos, por una mayor pluralidad y subjetividad, en la que los valores dejan de ser iguales para todos, evolucionando hacia una interiorización de los mismos, partiendo de una misma base común. 

Este cambio de valores no incidirá únicamente en la cultura social sino que lo hará también en la empresarial. El replanteamiento de valores afectará tanto a las formas de gestionar la empresa como a la predisposición de sus trabajadores.  Por un lado desde el punto de vista de la empresa la asimilación de los nuevos valores conllevará la implantación de nuevas formas de liderazgo que requerirán un replanteamiento de las tradicionales formas de gestión. Estos nuevos sistemas de gestión van unidos a conceptos clave para lograr el funcionamiento de las empresas. Frente a la idea tradicional de que a lo único a lo que aspira cualquier trabajador es a una mayor compensación económica, que el dinero es lo único que puede motivarle, se debe conceder una mayor importancia a elementos intangibles. Los gerentes deben ser capaces de delegar y de dejar una mayor  libertad de actuación a sus trabajadores que permita una sensación de mayor realización en el ámbito laboral de los mismos. Como ya se ha comentado anteriormente los trabajadores conceden cada vez una mayor importancia a elementos ajenos a la mera compensación económica. La superación de ciertos valores materialistas hace que una vez asegurada la estabilidad económica los trabajadores busquen también en su trabajo elementos de satisfacción personal. Además en las empresas, frente a su progresiva racionalización, se producirá una tendencia paralela de humanización, es decir, frente a la progresiva mecanización del trabajo en las empresas, el factor humano cobrara cada vez una mayor relevancia en las organizaciones. La persona deja de ser un factor más de las mismas para pasar a constituir el elemento clave de la misma. Por ello los gestores deben dejar de dirigir personas para pasar a colaborar con ellas. 

Se evoluciona además cada vez en mayor medida hacia una sociedad del conocimiento en la que los trabajos son cada vez más cualificados  y exigen tanto a los trabajadores como a los directivos un constante reciclaje de conocimientos como único medio de adaptación a los progresivos cambios que se producen en su entorno. 

Otro de los elementos que incidirán en gran medida en la evolución de las organizaciones son las nuevas tecnologías de la información que eliminarán totalmente el concepto de espacio que se posee en la actualidad. Las empresas no requerirán la existencia de un espacio físico concreto, sino que debido al impresionante avance tecnológico, y la aceptación que tendrá en un futuro todo lo relacionado con internet y las nuevas tecnologías, será posible la desubicación de las mismas. Las condiciones laborales así como las formas de trabajo cambiarán de modo radical bajo la influencia de estos nuevos sistemas y aumentarán en gran medida del número de trabajadores que lo harán a distancia, por ejemplo desde su propia casa. Se es consciente de que no es posible la aplicación de este concepto a cualquier tipo de empresas como las de fabricación, sin embargo éstas también se verán influidas por la revolución técnica y tecnológica, especialmente en lo referido al aspecto logístico. Las comunicaciones serán más y mejores y el desarrollo del transporte y de las infraestructuras, resultará fundamental para la ampliación y la búsqueda de nuevos mercados. Las fronteras desaparecerán y los mercados  tenderán hacia una mayor homogeneidad y el mundo será más global.

La globalización será precisamente uno de los factores clave, y en los próximos 25 años consolidará el protagonismo que ha ido alcanzado en los últimos años. El concepto de espacio se diluirá, las fronteras desaparecerán, dando lugar a una mezcla de culturas que derivarán hacia una doble vertiente, por un lado conllevaran una mayor diversidad y por otro lado una mayor homogeneidad. Esta doble vertiente ha comenzado a manifestarse en los últimos tiempos desde la realización del foro de Portoalegre, en el que el movimiento comenzó a consolidarse. Frente a la tendencia impuesta desde las élites dirigentes, especialmente desde el poder económico, el movimiento antiglobalizador es partidario de mantener las características propias de cada cultura. En la medida en que la situación económica de los países en vías de desarrollo, especialmente identificados con este movimiento, vayan acaparando una mayor relevancia en el mercado internacional, podrán incidir y alterar en mayor medida la tendencia globalizadora existente en la actualidad. 

Dentro del concepto globalización habría que destacar el fenómeno glocal, es decir la posesión de conceptos globales adaptados a ciertas características propias de cada zona. Este fenómeno es especialmente visible en  la estrategia de numerosas empresas internacionales que siendo conscientes de la importancia que tiene el adaptarse al entorno en el que van a actuar, llevan a cabo estrategias de especialización; la empresa española Zara por ejemplo sabe que para lograr el éxito mundial no puede descuidar los gustos y costumbres distintas que existen en cada lugar. 

Por último habría que afrontar la cuestión del tema político vasco. Si el modo de enfrentarse al mismo se mantiene y la política gubernativa relativa a esta cuestión no es replanteada, dentro de 25 años el conflicto seguirá vigente, y la ruptura social será cada vez mayor. El inmovilismo tras el que se han escudado ambas partes impide la resolución de este conflicto, y transmite una mayor tirantez en las relaciones sociales de los seguidores de cada bando. El radicalismo del que están pecando hoy por hoy ambas partes no esta creando más que el germen del un futuro enfrentamiento mayor.

La juventud actual que ha vivido desde su infancia una “democracia” siempre matizada por la cuestión terrorista ha ido escudándose una actitud casi inamovible en este aspecto, tanto a favor como en contra, por lo que cuando estos jóvenes se conviertan en sujetos activos de la sociedad tendrán interiorizados sus propios odios y miedos que les frenarán desde ambas posiciones a buscar un punto de acuerdo entre ambas posturas.

Lo que está claro es que esta situación y actitud pasiva de los dirigentes políticos y personas en general es insostenible en el tiempo. El cansancio y hastío generalizado es cada vez más palpable y presente en el entorno vasco.  La cuestión terrorista supone un lastre para todo lo vasco, exige o concentra demasiados esfuerzos, muchos de ellos infructuosos, que no permiten mirar más allá de la realidad diaria de este pueblo.

DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO ECONÓMICO GIPUZKOANO

INTRODUCCIÓN 


Hacer un análisis sobre el entorno económico en el que se desenvuelven las empresas vascas, en general, y gipuzkoanas, en particular, es una actividad comprometida e interesante.


La razón de tal afirmación se debe a que el factor económico es el motor fundamental del resto de entornos. Tal y como ya hemos ido apuntando a lo largo del resto de informes, la división del contexto en factores culturales, políticos y económicos tiene una mera orientación académica y no podemos hablar de compartimentos estancos.


Es el contexto económico el que genera nuevos valores, nuevas formas de pensar y, en definitiva, nuevas formas y productos culturales; pero lo hace siempre desde la interacción con el resto de entornos. Asimismo, el contexto económico, tal y como ha venido sucediendo desde nuestra historia contemporánea, ha creado nuevas necesidades  políticas. 


Por tanto, en este informe, nos encontramos ante la dimensión más importante de todas. En función de cómo sea el contexto económico a corto y medio plazo, observaremos alteraciones culturales y políticas que, de hecho, ya se están produciendo,  y que con el devenir de los años terminarán consolidándose o, por el contrario, sufrirán un estancamiento, fruto de la rapidez con la que el mundo cambia actualmente.
DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO ECONÓMICO

2.1 Diagnóstico de los indicadores culturales: 

1. Perfiles laborales

La primera clasificación que realizamos para el diagnóstico del perfil laboral gipuzkoano es en función de la situación laboral. Actualmente el 41,7% de la población de la CAPV es trabajador por cuenta ajena, seguido de alrededor de un 20 % que es ama de casa. Entendemos determinante que el 15% de la población esté jubilada y aunque es un porcentaje bajo en comparación con el resto de Europa, irá en aumento por la inversión piramidal de la población. El desempleo gipuzkoano actualmente se sitúa en el 7%.

Todavía los vascos presentamos una importante desigualdad en el reparto del trabajo remunerado entre hombres y mujeres. De hecho Gipuzkoa se sitúa entre los territorios europeos con un mayor desequilibrio al respecto. No podemos olvidar que las mujeres cada vez adquieren mayor importancia en las organizaciones y que su presencia en las universidades es mayoritaria. 

A pesar de lo mencionado, nos encontrarnos entre los países más proclives a la igualdad por razones de género. Las principales discriminaciones de los gipuzkoanos las encontramos ante el origen. Pues bien, dentro del actual marco económico, el trabajo exige una movilidad geográfica absoluta, de forma que la inmigración sea necesaria para cubrir puestos a todos los niveles. La incorporación de mano de obra inmigrante en Gipuzkoa, no sólo es un hecho, sino que es una necesidad.

En lo que al trabajo por franjas de edad se refiere, decir que al igual que en el resto de Europa, Gipuzkoa, presenta una mayor concentración de trabajo en el grupo de edad comprendido entre  los 35 a los 44 años. Otra característica común con el resto de países es el descenso ocupacional entre aquellos que tienen entre 45 y 65 años. 

Existe una clara correlación entre el nivel de estudios y la incidencia de éstos en la ocupación. Es el tercer nivel de estudios (universitarios) el que se corresponde con la mayor tasa de ocupación 

2. Importancia y sentido del trabajo

El trabajo es considerado como algo ciertamente importante en la vida, pero su valor ha cambiado considerablemente a lo largo de los últimos años. Ya no podemos hablar del clásico arquetipo de vasco igual a trabajador, o por lo menos no podemos hablar del trabajador esforzado, abnegado...

Los gipuzkoanos anhelan un trabajo bien remunerado, seguro, cargado de descanso y ocio; estamos ante un ideal de trabajo completamente postmaterialista, que sólo es posible con un nivel económico o de desarrollo realmente importante. Es bueno que ese sea el deseo de la gente, pero nunca se puede perder el punto de referencia que ha permitido que alcancemos la actual situación de bienestar. En la medida que ese punto de referencia se pierda, la necesidad o la falta de seguridad se hará presente y los valores cambiarán ganando importancia el trabajo. Debe existir un punto de equilibrio entre los valores materialista y postmaterialistas
. 

Lo cierto es que las grandes aspiraciones, sólo se consiguen en las grandes empresas, y tras muchos años de trabajo. Si tenemos en cuenta que en Gipuzkoa la aplastante mayoría de las empresas son PYMES, vemos como los deseos de los trabajadores rápidamente quedan oprimidos. Si por algo se caracteriza una pequeña empresa dentro del actual entorno competitivo, es por un trabajo abnegado y una dedicación absoluta, muy lejos de las cotas de ocio y descanso antes mencionadas.

A pesar de ello, tenemos indicios de que efectivamente sí que tenemos por lo menos algunas dosis del citado equilibrio. Tenemos que tener en cuenta que la clasificación teórica de sociedades es precisamente eso, teórica, que no existe una sociedad enteramente industrial o plenamente postmoderna. Por ejemplo los gipuzkoanos afirman que la competitividad es perjudicial en el trabajo, que éste debe darse antes que el ocio y que el no trabajar acrecienta la actitud perezosa; aunque cada vez pensemos más que quien no quiera trabajar no tiene por qué hacerlo, que no se debe premiar el trabajo eficaz y que el trabajo no es un deber social. 

El gipuzkoano no considera con la suficiente fuerza que el trabajo no sea sólo una forma de supervivencia, sino que sea una forma de desarrollo profesional, y por que no, también de desarrollo personal. Estamos ante una creencia anclada en la industria vasca más tradicional, pero que todavía es una clara realidad en Gipuzkoa. Esta creencia nos aleja del anhelo por ese trabajo ideal y sobre todo dificulta la adquisición de nuevas formas de pensar y trabajar, dificulta muy seriamente el papel del trabajador del conocimiento. 

Pese a citar el descenso aparente de la importancia del trabajo, todavía estamos ante una postura positiva acerca de éste y la gente presenta un decidido deseo de participar en la toma de decisiones. El trabajo ha perdido importancia, pero la ha perdido igual que en otros países. El impacto del caso gipuzkoano o vasco, es que existía una creencia o tópico inicial muy fuerte y el cambio (al igual que el desarrollo) se ha dado de forma muy rápida. 

El nivel de satisfacción de los vascos con su trabajo es notable (cercano a los países con mayores cotas) y lo más importante de todo: los vascos, los gipuzkoanos, nos sentimos felices en nuestras vidas. 

2.2 Diagnóstico de los indicadores estructurales: 

1. Población parada

La población parada en Euskadi sufre tres grandes variaciones entre los años 1985 y 2002. La tendencia de las personas en paro es a la baja, exceptuando la época de crisis económica que arrastró un aumento en el número de parados desde 1991 hasta 1994 donde alcanzó en número máximo de parados cifrado en 71.400. 

El caso del paro masculino sigue la tendencia general bajando anualmente exceptuando el periodo de crisis económica. Por el contrario, el paro femenino tiene una tendencia a la alta hasta 1995. A partir de este año el paro femenino desciende, pero mantiene cotas bastante superiores al masculino. Esta diferencia puede ser consecuencia de la inserción de la mujer en el mercado laboral, que incrementa el número de mujeres que buscan empleo.

2. Población ocupada

La población ocupada aumenta año tras año en Gipuzkoa salvo entre los años 1992 y 1994, que una vez más coincide con la etapa de crisis económica que se sufrió en Euskadi. 

En cuanto a la población empleada diferenciada por sexos, son más en número los hombres empleados que las mujeres. Exceptuando los años 1988, 19993 y 1994 cada año hay más hombres trabajando, se han creado aproximadamente 20.000 puestos de trabajo ocupados por hombres de 1985 a 2002.

En relación a los puestos de trabajo ocupados por mujeres, ocurre lo mismo, en época de crisis la ocupación disminuye y mientras en el caso de los empleos ocupados por hombre se tarda un año en recuperar el número de puestos, las mujeres tardan dos.

Una diferencia sustancial se da  en el número de mujeres ocupadas de 1985 a 2002, con un incremento de aproximadamente 55.000 mujeres más empleadas. El incremento se dio a partir de 1994, aumentando cada año y acercándose cada vez más número de hombres ocupados. Este aumento coincide con el fin de la crisis y la integración “masiva” de la mujer al mundo laboral.

3. Sociedad de la información

Cada año aumenta el número de personas que se ocupan en puestos relacionados con la tecnología de la información y la comunicación (TIC). Este auge es debido al ahorro en costes que supone usar las TIC y el valor añadido que genera. Este un campo con un desarrollo muy rápido y las mejoras en tecnología son constantes, así se puede explicar que en Gipuzkoa de 1995 a 1999 se halla generado un valor añadido bruto a salida de fábrica de 180.000 €, quedando cifrado en 1999 el total del valor añadido bruto por TICs en 549.818.000 €. Las TICs también afectan a la producción, que la agiliza y por consiguiente se producen mayores beneficios.

Las tecnologías de la información (ordenador, Internet, correo electrónico, teléfono móvil) se generalizan en las empresas de más de 10 trabajadores. El ordenador es una herramienta de trabajo que se puede encontrar en más del 50% de establecimientos de sectores como la industria o los servicios, encontrando ordenadores en las práctica totalidad de establecimientos como seguros, banca, administración pública e industria química. Encontramos menos cantidad de ordenadores en otras empresas y donde menos se usan es en los establecimientos de hostelería, tan sólo en un 12% de estos. 

Hay más ordenadores por establecimiento en el sector de la industria que en el de servicios, pero se utilizan más ordenadores por puesto de trabajo en el sector servicios que en industria. Estos datos serán relevantes para las necesidades formativas exigidas por las empresas.

En Gipuzkoa no llegan al 50% los establecimientos que poseen Internet, siendo el sector de la industria quien más acceso tiene a la red y además tiene la posibilidad de contactar vía  correo electrónico, aunque los puestos de trabajo que tienen acceso a Internet y correo electrónico no llegue al 30% en la mayoría de los casos.

Por lo general el acceso a la red se hace mediante módem en la mayoría de empresas de menos de 50 trabajadores, la administración pública utiliza el RDSI, y es una minoría quien utiliza el teléfono móvil.

Es poco usual realizar compras y ventas por Internet, aunque en algunos casos las empresas relacionadas con los seguros y banca ya han llegado a realizar hasta un 24.59% de sus compras y un 14.73% de las ventas por Internet. También alcanza un porcentaje de sus ventas por Internet la industria de la maquinaria y del material eléctrico con un 29.47 y un 27.17% respectivamente.    

4. Producción industrial

La producción industrial tras una importante recuperación desde los primeros años de la década de los noventa decayó en 1999 no siendo Gipuzkoa la más afectada por esta caída generalizada en toda la comunidad. Cabe destacar el importante crecimiento de 1998, un 10,2% con lo que atendiendo a la progresión desde 1990 podemos indicar una buena situación en lo referido a la producción industrial en nuestra provincia.

5. Empleo

Pasando al empleo por ramas de actividad en Gipuzkoa en general se observa un incremento generalizado en los últimos años. Señalar también que en cuanto en su relación con la creación de empresas hay sectores en los que se está dando una concentración como hostelería, comercio e industria manufacturera y por otro lado se ha da un fuerte aumento en la construcción, las inmobiliarias y los servicios a empresas.

Las empresas que más puestos de trabajo generan son la industria manufacturera, con alrededor del 40% del empleo, seguido por el comercio,  las actividades inmobiliarias y de alquiler y la construcción. Muy poco empleo generan los sectores de  industrias extractivas, los de producción de energía y el de  intermediación financiera aunque este último ha tendido un gran crecimiento en cuanto a empleo generado.

Otros sectores con un acusado incremento en cuanto puestos de trabajo son el de servicios sociales y actividades sanitarias, el de servicios a la comunidad, la construcción y el de actividades inmobiliarias. Estos datos están en consonancia esto último con las realidades de envejecimiento de la población y el bus inmobiliario de los últimos años.

6. Comercio exterior

Las exportaciones subieron el últimos años un 4,5% respecto al año anterior y las importaciones se redujeron. Esto es señal de buena salud económica en Gipuzkoa y mejora siguiendo la tendencia de los últimos años. Las importaciones han ido subiendo a menor ritmo que las exportaciones. Indicar que el saldo es significativamente negativo en lo referido al comercio energético en el que somos claramente deficitarios.

7. Previsiones de empleo

En  cuanto a las previsiones de empleo vemos que este factor ha cambiado la tendencia existiendo hoy un problema más que  por carencia por exceso de puestos a cubrir.

Con el crecimiento de la economía las tasas de paro han bajado en los últimos años cinco puntos aunque hay que tener en cuenta que sería aún mas baja, dos puntos más, si se hubieran cubierto todos los puestos que demandaban los sectores de actividad vascos. Aumento de la tasa de actividad, descenso de las tasas de paro, incremento de la población activa, y descenso de la población parada son datos subrayan esta realidad.

Bien es cierto también que parece haber pasado los tiempos de mayor crecimiento de empleo sin embargo, se detectan necesidades de trabajo de dos tipos fundamentalmente. 

Por un lado se requiere empleo en aquellos sectores con poca calificación y estatus como puede ser la hostelería, y por otro lado los puestos muy cualificados con alta necesidad de conocimiento. Esto hará que este factor sea en su evolución determinante para el desarrollo económico vasco y por ende el guipuzcoano.

Es evidente con esto que nuestro territorio necesita de más trabajadores de los existentes en la comunidad con lo que la necesidad de inmigrantes, comunitarios o no parece necesaria.

8. Formación

Relacionado con el empleo, el factor de la formación de nuestros jóvenes, parece ser que consiguen una mayor integración laboral los que cursan estudios de FP en vez de aquellos que realizan estudios universitarios. Esto tradicionalmente ha sido a la inversa, pero creemos más que correcta la afirmación de acuerdo con el contexto actual.

La formación profesional que más se requiere es aquella relacionada con el metal y la electrónica, con altos grados de inserción laboral y después la relativa a la administración y comercio donde  tienen más dificultades para encontrar trabajo. Lo cierto es que se está creando una mano de obra profesional muy cualificada y preparada para el cambio a la gestión del conocimiento.

De los universitarios sólo el 25% tiene un grado alto de relación entre estudios cursados y empleo desempeñado con lo que debería plantearse una necesidad de mayor ajuste entre necesidades de empleo y  estudios cursados par conseguir mayor beneficio tanto para el entorno económico como para el entorno social. La relación entre los centros económicos y los centros de formación debería estar perfectamente ajustada.

9. Constitución de sociedades

El número de sociedades constituidas en el último trienio permanece en torno a las 5000 empresas anuales, lo que significa que se crean 13,7 empresas al día, aproximadamente. Sin embargo, en el último año, el número de nuevas empresas ha decrecido. Esto es perfectamente comprensible en un entorno competitivo como el actual, en el que sólo aquellos que tienen expectativas ciertas sobre la viabilidad de su proyecto deciden ponerlo en marcha. 

Pese a que las Administraciones Locales hacen esfuerzos por el fomento y la puesta en marcha de proyectos empresariales, lo cierto es que sólo un porcentaje minoritario de las empresas creadas, terminan sobreviviendo a medio y largo plazo. 

De la lectura de los datos observamos, sin embargo, que la iniciativa empresarial que ha sido una seña de identidad de la economía vasca sigue vigente y que muchas personas con conocimientos y un capital ahorrado, optan por crear su propio negocio.

Lo cierto es que la creación de empresas tiene que cumplir con dos características: deben estar diferenciadas y además deben de conseguir crear conocimiento. Las dos condiciones son realmente difíciles, sobre todo si tenemos en cuenta la actual situación competitiva.

En cuanto a los nuevos negocios creados, el sector servicios se sitúa en primer lugar. Pese a que la economía vasca sigue siendo una economía eminentemente industrial, los nuevos negocios emergentes son empresas destinadas al asesoramiento de éstas. Asimismo, las actividades inmobiliarias, el comercio y la reparación de vehículos son, entre otras actividades, los negocios más creados. En segundo lugar, mencionamos la importancia de las industrias manufactureras, seguidas de lejos por otros servicios públicos o personales.

En el futuro, tal y como muestran las estadísticas de los países europeos más desarrollados, el sector industrial irá cediendo espacio en detrimento del sector servicios que irá creciendo. Esta tendencia se produce, fundamentalmente, por el envío de la producción industrial a países en vías de desarrollo o subdesarrollados. Los países europeos, por su parte, son generadores del conocimiento, de la idea, que constituye en la actualidad el elemento diferenciador y más dificultoso.

10. Expedientes de regulación

Se observa un aumento en el número de expedientes de regulación. Este dato parece coherente con el entorno competitivo y globalizado al que antes hacíamos referencia, en el que sólo aquellas organizaciones con mejor gestión al menor coste son capaces de mantenerse.

Sin embargo, este dato debería ser contrastado con el índice de paro existente, de manera que podamos apreciar la rotación del mercado o la rapidez en el acceso a nuevos empleos.

11. Convenios colectivos

La media de convenios firmados en los tres últimos años, nos indica que se ha firmado en Euskadi más de un convenio colectivo al día. Este número nos indica que aumenta la estabilidad laboral de los trabajadores en lo que se refiere, al menos, al cumplimiento de los derechos y obligaciones reconocidos mediante convenio. Otra cuestión diferente será las nuevas modalidades contractuales que generan mayor o menor estabilidad laboral.

La existencia de los mismos, indica el poder de las fuerzas sindicales para obligar a consensuar normativa específica en el sector de actividad o en la empresa o centro de trabajo específico.

Recordemos, finalmente, que el Convenio Colectivo, como fuente del derecho laboral, sólo puede mejorar las condiciones previamente establecidas en el Estatuto de los Trabajadores. En este sentido, la existencia de los mismos, contribuye a la mejora en las condiciones laborales de los trabajadores.

12. Costes laborales: horas efectivas de trabajo por trabajador y mes

Los vascos trabajamos menos horas en comparación con el conjunto de España. Desde una perspectiva empresarial, el trabajo humano aporta menos al producto final aquí que en España; desde una perspectiva social, los vascos gozan de una mejor calidad en el trabajo, porque trabajan menos horas. Sin embargo, Euskadi posee uno de los máximos niveles salariales de España. El coste laboral por trabajador en Euskadi es mayor que en el resto de España.  

Esta situación que contribuye a una mejor calidad de vida en general (más dinero y más tiempo libre), genera sin embargo una pérdida en la competitividad de las empresas vascas en comparación con otros entornos económicos. 

Desde un punto de vista estratégico, esta situación solamente es sostenible a medio y largo plazo, siempre que en Euskadi podamos competir con productos y servicios diferenciados, cuyos compradores estén dispuestos a pagar un sobreprecio. En caso opuesto, en caso de competir con productos estándar con estrategias basadas en liderazgo en costes, los países subdesarrollados emergentes serán mucho más competitivos que nosotros, ya que sus costes laborales son muy inferiores y contribuyen a crear un producto final mucho más competitivo. Éste es, precisamente, nuestro reto del futuro.

2. HIPÓTESIS DE FUTURO

1. La Globalización

Estamos ante un proceso imparable que claramente incide en el entorno económico gipuzkoano. Una empresa gipuzkoana puede depender de las acciones que esté llevando a cabo otra empresa en Alemania. Una empresa gipuzkoana no sólo puede exportar sus productos con facilidad, sino que puede llevar a cabo su actividad en el extranjero, y lógicamente las facilidades para el asentamiento de empresas en nuestra provincia son similares.

El proceso globalizador lleva consigo nuevas formas de producción y éstas implican la desmaterialización (el valor añadido de los productos actualmente es intangible) y la desnacionalización de la economía. Además no podemos perder de vista la importancia de la flexibilidad como factor clave de éxito. Por ello Gipuzkoa debe tener presente los cambios que acontecen.

La fabricación industrial tradicional no tiene cabida en el actual entorno competitivo. Las formas de competir deben cambiar por la creciente amenaza que suponen empresas extranjeras (especialmente de Europa del Este). En Gipuzkoa debe darse una especialización sectorial diferenciada, ya que dichas empresas consiguen mejores costes. Hay que conseguir añadir valor, pero éste viene de la mano del conocimiento. Por ello la tradición en máquina herramienta seguirá siendo efectiva siempre y cuando cumpla con los niveles de valor, de conocimiento, exigidos. 

En lo que a la especialización se refiere, creemos que el servicio a empresas crecerá de forma muy importante. Cada vez es más importante externalizar tareas de gestión, sobre todo para multinacionales en terrenos desconocidos. El servicio a empresas es una forma de ganar flexibilidad y rebajar costes. Como antes se ha mencionado el tejido de empresas gipuzkoano está dominado de forma aplastante por pequeñas y medianas empresas, que precisamente se caracterizan por favorecer mayores cotas de flexibilidad. El entorno económico gipuzkoano se convierte en muy atractivo si consigue llegar a una diferenciación de sus productos y a importantes cotas de valor añadido y conocimiento.

Dicha flexibilidad y los requerimientos exigidos por el actual marco competitivo, llevan implícito un cambio organizacional. Las empresas gipuzkoanas van a ir acercándose cada vez más a formas modernas de gestión, abandonando las formas de hacer más tradicionales. A ello van a ayudar las nuevas oleadas de trabajadores, mucho más formados, criados en este ambiente global, y concienciados de los cambios que acontecen.

Otra faceta de la Globalización es la salida de las empresas, la ampliación de su campo de actividad. Actualmente ya existen ayudas y organizaciones para la salida al extranjero. Latinoamérica (por la facilidad que supone el idioma) y China (por la gran potencialidad de su mercado) se convierten en claras zonas de destino para nuestras empresas. Empresas gipuzkoanas ya han llevado sus procesos productivos (procesos que menos valor añadido aportaban a sus productos) a países como Marruecos, de forma que han conseguido reducir de forma muy considerable sus gastos de fabricación.

Actualmente en Gipuzkoa es necesaria la mano de obra no cualificada, no se encuentran profesionales. En este sentido, la Globalización, ofrece flujos de personas (no entramos en juicios de valor) que van a permitir suplir esa carencia.

2. Los valores en el trabajo

El papel de los valores, como hemos visto en el diagnóstico, es vital para las formas de trabajo y el consecuente desarrollo económico. En función de cómo sea concebido el trabajo, de lo que signifique para cada persona, éste se desarrollará de diferente manera.

Hemos apreciado como en Gipuzkoa y en Euskadi se perdía la vigencia del arquetipo: vasco = trabajador. Lo cierto es que han surgido nuevos valores postmaterialistas derivados del desarrollo producido gracias a la axiología anterior. 

También mencionábamos como para poder satisfacer los deseos que se plantean en relación al trabajo, debe de existir una mano de obra cualificada y concienciada en el proyecto empresarial. Creemos que a pesar del cambio cultural, la gente sí va a dar una respuesta positiva y va adquirir un compromiso por el desarrollo. 

Los índices de universitarios son realmente altos, existen salidas profesionales muy notables, que además requieren de una formación actualizada y basada en tecnologías avanzadas. Creemos que realmente se está dando paso una adecuada mano de obra, competitiva y eficaz; damos paso al trabajador del conocimiento, educado en nuevas formas de hacer y preocupado por acabar con las formas arcaicas de gestión que todavía tan vigentes en nuestro entorno. Las cada vez más fluidas redes entre los centros de conocimiento (especialmente de formación profesional y universidades) con los agentes económicos nos lo demuestra.

La estructura axiológica del trabajo tenderá a mantenerse, sin recuperar viejos arquetipos. Lo cierto es que nos encontramos ante una importancia creciente de valores postmaterialistas, pero la gente está claramente concienciada de lo que supone el trabajar y de cómo tiene que hacerlo para llegar a sus objetivos. No debemos ser extremistas y pensar que somos todos unos vagos, simplemente existen nuevas formas de ver las cosas, que ya veremos cómo afectan al desarrollo futuro. 

3. Tecnologías de la información 
La sociedad del conocimiento y la sociedad de la información son dos términos que sin ser iguales van íntimamente unidos. La primera hace referencia a la desmaterialización de la economía que se está produciendo en las sociedades industrializadas, que consiste en el intercambio del conocimiento frente al tradicional cambio en las mercancías, mientras que la segunda se refiere a la posibilidad de acceso existente a la información gracias, sobre todo, al progreso de las tecnologías (radio, prensa, TV, Internet, etc.) y, por tanto, hace referencia a una sociedad en la que la disponibilidad de los medios o tecnologías de la comunicación son el factor clave predominante.

Las tecnologías de la información serán, sin duda alguna, uno de los factores clave del entorno económico de los próximos 20 años, porque sólo a través de ellas, podremos acceder y expandir el conocimiento requerido para el éxito de las empresas. 

Desde Gipuzkoa, entendemos, que este factor está siendo tenido en cuenta por parte de los poderes públicos que actúan desde dos vías: por un lado, desde la formación de la sociedad en el manejo de las tecnologías –ya sea en los diferentes niveles educativos, como en formación extraacadémica-, y por otro lado, a través del fomento de las inversiones en tecnologías, como los programas Konekta Zaitez, las subvenciones para la compra de equipos informáticos a particulares y empresas y la creación de Parques Tecnológicos como el de Miramon.

Las estadísticas muestran que en cuanto a inversión en tecnología de la información, Euskadi se encuentra entre las 5 primeras autonomías que se encuentran por encima de la media europea.
Por tanto, entendemos que Gipuzkoa está sabiendo hacer frente a este factor, aunque en ningún caso debe dejar de lado el impulso del mismo y deben continuar con las inversiones realizadas en este campo.

4. El entorno económico

Si las tecnologías de la información constituyen un elemento clave en los diferentes sectores de actividad, no es menos importante el entorno económico en el que se desenvuelven las mismas. El escenario económico actual caracterizado por una economía globalizada y capitalista, un cambio en los nuevos modos y modelos de gestión y organización y la importancia creciente del individuo, hace que las empresas tengan que adaptarse a los nuevos requerimientos internacionales para seguir siendo competitivas.

La desmaterialización y la desnacionalización de la economía son dos procesos que más pronto que tarde afecta al tejido industrial guipuzcoano compuesto mayoritariamente por pequeña y mediana empresa.

Desde un punto de vista estructural, el sector industrial tendrá que ir perdiendo peso progresivamente, en detrimento del sector servicios, tal y como está sucediendo en los países desarrollados de nuestro entorno, ya que de otra manera, los costes laborales derivados de la producción industrial elevarán los precios de los bienes producidos y perderán competitividad a favor de los países del sudeste asiático que resultan más competitivos. Excepcionalmente, podrán optar por el mantenimiento de la producción industrial, siempre que los productos ofertados sean bienes diferenciados (calidad, servicio, etc.), y los clientes finales estén dispuestos a pagar un sobreprecio por los mismos.

5. El empleo

Es lógico decir que el empleo será pieza clave para el entorno económico gipuzkoano. De acuerdo con lo mencionado, entendemos que vamos hacia una diferenciación en la economía, cambio que el empleo tendrá que asumir.

Cada vez el empleo destacará más por estar basado en le creación de conocimiento, y no tanto en premisas más materialistas. El hecho de que hablemos de conocimiento no quiere decir que nos refiramos a altos puestos directivos. De hecho, el éxito de las empresas gipuzkoanas vendrá de la creación de conocimiento desde el empleo más básico. 

Claramente estamos especializados en el sector de la Máquina-Herramienta, pero tendemos a un mayor peso de los servicios. El servicio a empresas será pieza clave en el entorno gipuzkoano de los próximos años. Es necesario hacer uso de la red de PYMEs gipuzkoana y aprovecharnos de posibles efectos sinérgicos y de la flexibilidad que aporta. 

6. El tipo de trabajo: flexibilidad

Continuando con el empleo, el tipo de trabajo que demande la economía será fundamental para entender la realidad futura. En función del requerimiento que se nos presente, los gipuzkoanos tendremos que adaptarnos a él y dar una respuesta adecuada, antes que los demás.

El trabajador gipuzkoano de dentro de unos años deberá entender la polivalencia como parte de su actividad. El rápido cambio en los ciclos de vida de los sectores, el desarrollo tecnológico y el traslado de los mercados hace que el trabajador del futuro sea flexible. Y esa flexibilidad será tanto por ubicación geográfica como por nuevas tareas siendo necesaria una formación constante que permita adaptarse a las cambiantes necesidades del mercado de trabajo. Formación continua, polivalencia, flexibilidad serán necesidades futuras que ya hoy son actualidad.

También será necesario estar dispuesto a viajar más ya que mercados y plantas de producción se trasladan a un escenario más globalizado cambiando sus situación geográfica.

7. Integración cultural y multiculturalidad

La creciente necesidad de mano de obra hará que en Gipuzkoa en los próximos años acoja a una importante cantidad de personas de diferentes culturas que poco a poco se irán integrando en nuestra sociedad, haciendo esta cada vez más plural.

La empresa tendrá especial importancia ya que es quien se encargará de recibir a estas personas dentro de su organización y hará una importante labor de integración del inmigrante en la propia organización y por consiguiente en la sociedad.

Las tareas de formación serán de vital importancia, favoreciendo en primer lugar la formación necesaria para ocupar el puesto de trabajo y conocer el idioma y después haciendo un esfuerzo por mostrar la cultura vasca. No con la finalidad de imponerla, sino que con el fin de mostrarla y enriquecida por otras aportaciones.

La llegada de inmigrantes favorecerá la economía y se cubrirán los puestos de trabajo en los que se demanda mano de obra y no es suficiente con la que se dispone aquí, como es el caso de la construcción, la mano de obra no cualificada, algunos sectores del campo o de los servicios (como puede ser hostelería) etc.

8. El tamaño de la empresa

En la CAPV es abundante la empresa constituida como PYME. En un porcentaje elevadísimo las empresas no están constituidas por más de 25 trabajadores. Este factor y su evolución es realmente importante para el diagnóstico, ya que la amplia red de pequeñas empresas le ofrece a Gipuzkoa una flexibilidad extraordinaria. 

La creciente importancia del mercado internacional, hace que las empresa busquen nuevos mercados, ya que si no, el mercado propio será tomado por aquellas empresas que entren en la rueda de la globalización. Esto quiere decir que si las PYMEs existentes en Euskadi no buscan nuevas mercados y se unen al nuevo sistema, pronto se quedarán sin cuota de mercado.

Ante esta situación, las empresas tenderán a aliarse entre ellas, a realizar adquisiciones, absorciones... para unir esfuerzos y poder buscar nuevos mercados, lo que hará que el tamaño de las empresas aumente. Sólo mediante la unión de conocimiento seremos capaces de afrontar los problemas y aprovechar las ventajas fruto de la Globalización. Sólo mediante la cooperación y gracias a un capital social envidiable es posible dar pasos dentro del nuevo marco competitivo.

Pero en  muchos casos, habrá una tendencia de la organización a trasladar partes de la empresa allí donde producir o fabricar les favorezca económicamente, abarate costes, para poder competir. Alguna de nuestras empresas ya han comenzado con este sistema como puede ser FAGOR o IRIZAR. Y el caso quizás más llamativo es el de TAVEX (empresa con una carga identitaria emocional muy fuerte) exporta sus procesos de fabricación a Marruecos por no aportar valor añadido (conocimiento) al cliente.

9. La incorporación de la mujer al mercado de trabajo

La incorporación de la mujer al mercado de trabajo es un hecho que se viene dando, en número significativo, desde 1994. Dicha incorporación tiene tremendas repercusiones tanto económicas como sociales. Las mujeres en Gipuzkoa serán agente activo del desarrollo y además con cada vez mayor peso.

La nueva sociedad y sus valores imponen la igualdad. La mujer se introducirá al mercado laboral de lleno y ya no habrá distinción de sexos en el trabajo, salvo en aquellos empleos donde la fuerza bruta sea necesaria, que por otro lado, cada vez serán menos, ya que la máquina sustituye al hombre en la mayoría de los casos.

La mujer de hoy está demostrando su capacidad de trabajo y liderazgo, por lo que en un futuro próximo la mujer ocupará más puestos de dirección. 

Además, no sólo aumentará el número de mujeres que trabajen en empleos de dirección hasta igualar al hombre. También es probable que supere a este en número ya que es evidente que la mujer está más presente en las licenciaturas que el hombre y cada vez está más y mejor preparada.
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Para la creación de un escenario futuro, seguiremos los mismos pasos que en el diagnóstico presente, sólo que teniendo en cuenta las hipótesis de futuro, redactaremos un nuevo marco. 

En lo que a indicadores culturales se refiere, destacar el nuevo perfil laboral. Entendemos que la situación laboral de los gipuzkoanos no va a variar en los próximos años. Creemos que será una variable estable, a excepción del descenso importante de la  ocupación “ama de casa”, debido a la creciente incorporación de la mujer al mundo laboral.
Precisamente esa incorporación de la mujer al trabajo hará que cada vez la diferencia o desigualdad en el reparto de trabajo remunerado, sea menor. Gipuzkoa estará dentro de los parámetros europeos medios. Cada vez será también más evidente la necesidad de integración y respeto al multiculturalismo.

En lo que al trabajo por franjas de edad se refiere, destacar la esperanza de vida aumenta y con ella también los principales ciclos o períodos de los que se compone. Por ello cada vez vamos a pasar más tiempo formándonos, el período laboral será más largo y también la jubilación. La franja de edad para trabajar será la misma, y la mano de obra será equivalente (el descenso poblacional se suplirá con mano de obra inmigrante)

La correlación entre el nivel de estudios y la incidencia de éstos en la ocupación sufrirá un cambio sustancial. Ya no será el tercer nivel de estudios (universitarios) el que se corresponda con la mayor tasa de ocupación, la formación se dará durante toda la vida, y sólo aquel que sea capaz de crear conocimiento de calidad será quien goce de una mejor ocupación. 

La importancia y sentido del trabajo será cualitativamente diferente a como es ahora y sobre todo a como ha sido con anterioridad. El hecho de trabajar cada vez será más instrumental, y no tanto sentimental. Con ello no queremos decir que vaya a darse una pérdida de la importancia del trabajo, sino que se entenderá de forma diferente. Tampoco queremos excluir el trabajo como una forma de realización personal, pero entendemos que no se da ni se dará la identificación de éste con el prestigio o el honor. El trabajo realizará a la persona, pero sin perder de vista que la persona es quien realiza el trabajo. 

Como ya hemos mencionado, sólo aquel trabajador que tenga capacidad de generar conocimiento, tendrá cabida en nuestro entorno. El conocimiento debe aplicarse (y se aplicará) al conocimiento, no existe una fórmula mágica o un descubrimiento clave para conseguir el éxito. Simplemente llegaremos a él con trabajo, pero éste deberá realizarse con actitud y capacidad para pensar y actuar. 

Pasando ya a lo que se refiere a estructura económica diremos que los ratios de población parada y ocupada seguirán siendo parecidos a los actuales, quizá con una tendencia a disminuir. La mujer se seguirá incorporando al mundo laboral, hasta llegar a igualar las tasas  de paro y ocupación del hombre.

La mayor parte de los puestos de trabajo se crearán en el sector servicios, generando empleo sobre todo en los servicios dirigidos a la tercera edad, cuidado de ancianos, actividades de ocio... también en hostelería se creará empleo, así como en el sector industrial en puestos a pie de máquina y en los servicios a empresas, asesorías, I+D, comunicación...

Por el contrario habrá una tendencia a la destrucción de puestos de trabajo a largo plazo en sectores como la construcción, ya que Gipuzkoa se encuentra situada en una geografía difícil y con poco espacio, lo que hace que la construcción tenga un límite. No obstante a corto plazo se seguirá demandando mano de obra, que junto con la necesaria para la industria y hotelería por ejemplo, será cubierta por inmigrantes. La llegada de la inmigración no a alterar las tasas de paro con tendencias al alta. Pero el problema surgirá cuando llegue un momento de recesión económica, que los primeros en encontrarse sin trabajo será esta parte de la población inmigrante.

Dentro de 20 años podremos decir que Gipuzkoa está inmersa de pleno en lo que se denomina la sociedad de la información. El uso del ordenador estará generalizado. De hecho, el no saber manejarse será sinónimo de analfabeto en una sociedad tremendamente competitiva.

El acceso a Internet también estará generalizado, será como poseer en la actualidad una línea de teléfono. También la compra venta vía Internet será usual. La video conferencia agilizará estos procesos evitando traslados y ahorrando en costes y tiempo. Estamos ante la cibercultura, caracterizada por un claro predominio de lo audiovisual, con las consecuencias que ello acarrea (como por ejemplo la manipulación
) 

En una empresa la posesión de información es la clave del éxito, por lo que la competitividad se medirá en quién posee más información, para mejorar sus sistemas y generar mayores beneficios. La información al fin y al cabo es la plasmación de conocimiento sobre papel. Las organizaciones valorarán y buscarán las personas que sean capaces de gestionar y controlar las tecnologías de la información, por lo cabe esperar que el personal ocupado en esta área aumente.

El acceso a Internet mediante módem quedará obsoleto y se utilizará el acceso RDSI, ADSL y sobre todo el realizado por ondas de baja frecuencia mucho más rápido que los anteriores. También el teléfono móvil será una herramienta de trabajo, cada vez más equipado, con acceso a la red más rápido y convirtiéndose en un pequeño ordenador.

La producción industrial se mantendrá con cotas adecuadas, pero tenemos que recordar que será cada vez más especializada y diferenciada. La única vía de competir frente a países de nueva entrada en la UE es la diferenciación del producto, aportando valor mayor añadido (una vez más mediante conocimiento).

Existen productos muy poco homogéneos y fácil de diferenciar, pero a pesar de que aparentemente estemos ante otros productos difícilmente diferenciables, tendremos que esforzarnos y conseguir de ellos mayor valor añadido
. 

El comercio exterior en Gipuzkoa dependerá de si se lleva a cabo de forma adecuada la estrategia competitiva planteada. Si la provincia consigue diferenciar su oferta, conseguirá exportar, porque su producto supondrá un gran valor añadido dentro de las cadenas de valor de otros productos. Mientras si se limita a la producción, sin pararse a pensar en lo que la entrada de países en la UE va a suponer, y no toma medidas al respecto, las exportaciones descenderán. Creemos que efectivamente se irán dando pasos para la citada diferenciación y que además el sector de la Máquina Herramienta es proclive para ello. 

En cuanto a previsiones de empleo se refiere, creemos que cada vez existe un mayor desajuste. Actualmente las carreras no se corresponden con la demanda laboral. La formación profesional será mucho más relevante para conseguir un empleo. Por tanto, existirá paro siempre que la gente aspire a lo que ha estudiado, pero puede que no se corresponda con la realidad existente, de forma que en otros sectores se demande mano de obra. 

Indistintamente de los estudios, la provincia necesita de más trabajadores de los que actualmente dispone, de forma que la mano de obra inmigrante será fundamental. 

El fin último de los proceso será la creación de conocimiento, y para ello los centros creadores de conocimiento y las empresas deberán estar interrelacionados. Cada vez más la formación será real, ajustada al contexto, de forma que nos eduquemos en lo que nos hace falta. Además la formación será un proceso que no acabe nunca, viviremos en un reciclaje continuo, pero a todos los niveles organizativos. 

Los Convenios Colectivos, serán fundamentales, pero cada vez menos relevantes o representativos. Las circunstancias de los trabajadores cada vez tenderán a ser más plurales, volviéndose menos práctica la negociación colectiva. Habrá que buscar nuevas formas de legitimar y defender los derechos y obligaciones de cada trabajador. Con esto no queremos decir que los Convenios vayan a desaparecer, sobre todo con la importante presencia sindicalista que existe, pero sí que se darán nuevas formas. 

En la medida que cada vez los trabajadores sean más especializados en conocimiento, necesiten de mayores cotas de formación y sean capaces de aportar valor añadido a los productos, los costes laborales aumentarán, pero lo harán de forma coherente y por lo tanto sostenible. 

5. Conclusión

Con el presente análisis hemos cerrado un ciclo: tras realizar los estudios de los entornos cultural, político y económico, tan sólo nos quedaría conocer cual es la incidencia de la tecnología y del capital humano o social. 

No debemos de perder de vista cual es la función de los análisis estratégico del entorno. El proceso que hemos realizado debe servirnos para la reflexión dentro de nuestra organización y para una toma de decisiones, de forma que nos permita adelantarnos, gestionar el futuro.

La característica más operativa del presente análisis, sería utilizarlo como fuente para conocer las oportunidades y amenazas que presenta el entorno. De esta forma cerraríamos el análisis externo más general y con un análisis más cercano o sectorial, podríamos destacar cual es la situación competitiva de la empresa y la tendencia de desarrollo que tendrá en el período analizado. 

Hemos realizado el estudio de forma reflexiva y no tanto descriptiva. Hemos intentado darle vueltas a cada indicador, exprimirlo, hasta sacar conclusiones estratégicas al respecto. En todos los entornos hemos utilizado tanto variables culturales como estructurales, entendiendo que son las dos caras de una moneda y que guardan un equilibrio absoluto. También destacar que nos quedaría el importante análisis del capital social, ya que todo lo analizado hasta ahora no tendría sentido, si no tuviéramos en cuenta a las personas responsables de ello. Sin más preámbulos ponemos fin al presente informe que nos sirve de cierre para el análisis estratégico del entorno gipuzkoano.
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Dentro de los perfiles laborales, según el perfil psicodemográfico y partiendo de las variables analizadas en el primer apartado se puede considerar que en el futuro sufrirán un cambio:

La importancia de los perfiles que se obtenían dentro de la tasa de ocupación cambiará en Guipúzcoa, ya que, aquí la mayoría son pequeñas y medianas empresas, adquiriendo más relevancia el trabajador por cuenta propia como consecuencia del impulso que se le esta dando al trabajador autónomo.

En el nivel de ocupación por género, las diferencias entre los dos sexos disminuirán como consecuencia de la progresiva inserción de la mujer en el mercado laboral.

En el nivel de ocupación por edad las distribuciones por grupos de edad seguirán siendo homogéneas pero los primeros grupos de edad, tanto el de 18 a 24, como el de 25 a 34 sufrirán un descenso como consecuencia del imparable descenso demográfico, así los grupos de edad media alta, como puede ser el de 45 a 63 será el sector con mayor tasa de ocupación.

En la tasa de ocupación por nivel de estudios en Guipúzcoa y como se veía al principio, el nivel de estudios se seguirá correspondiendo con la tasa  de ocupación, ya que, cada vez se le dará más importancia a la formación.

Analizando ahora la importancia del trabajo, partiendo de lo dicho en el primer apartado sobre el mismo y siguiendo esta evolución se puede decir que en el futuro en Guipúzcoa se le dará progresivamente cada vez menos importancia al trabajo para darle más importancia al ocio o a la familia, ya que, estos valores son los que ahora florecen en la sociedad postmoderna. A pesar de que el trabajo tendrá cada vez menos importancia aquí hay una contradicción, ya que, el sentido del trabajo cambiará, como consecuencia de que antes se consideraba el trabajo como un simple medio para ganar dinero y ahora dentro del trabajo se busca una realización personal, un sentido de pertenencia dentro del grupo empresarial y una identificación con los objetivos de la empresa que harán que el mencionado sentido del trabajo sea cada vez más importante. 

Entendiendo la población ocupada como aquellas personas de 16 y más años que tienen un empleo remunerado o ejercen una actividad independiente y se encuentran trabajando, o bien, mantienen un vínculo formal con su empleo, estuvieron ausentes del trabajo por vacaciones, enfermedad, conflicto laboral, incidentes técnicos, etc, se puede decir que en base a los datos aportados por las tablas que expresan que la población ocupada ha ido en aumento en los últimos años, se prevé que dicha tendencia irá en progresivo aumento. Sin embargo, nosotros creemos que se producirá un descenso en la población ocupada, ya que, se está produciendo un progresivo descenso de la natalidad y en consecuencia los jóvenes en edad de trabajar serán menores. Así mismo, se puede decir que la población ocupada disminuirá debido a que la edad de incorporación al trabajo será más tardía. Esto será a su vez consecuencia de la mayor importancia de la cualificación a la hora de acceder a un puesto y debido y también al cambio de valores de la sociedad en la que el elemento de conocimiento será uno de los pilares en la futura sociedad de la información.

La población parada como expresan las tablas comentadas anteriormente irá en un futuro, en progresivo descenso. Esta afirmación se puede basar también en el supuesto anterior, es decir, que si la natalidad va en descenso la población activa lo hará también disminuyéndo y la población parada. La parte mayoritaria de la población la configurarían  los ancianos y los jóvenes estudiantes, debido al incremento de la importancia de los estudios y el conocimiento, los cuales pertenecen a la población inactiva.

Por lo tanto, las previsiones de empleo serán mayores en un futuro ya que al haber menos población en edad de trabajar la competencia entre los trabajadores será menor y habrá más trabajo para menos gente. Además, este problema del paro es una gran preocupación para los gobiernos por lo que harán todo lo que este en sus manos para solucionarlo y crear más previsiones de empleo.

En cuanto al empleo según las ramas de actividad, se prevé que haya mayores opciones de encontrar trabajo en el sector servicios ya que va a ser el sector con más dinamismo en un futuro. Sin embargo, no creemos que esto haga que descienda el empleo en la industria, ya que, el sector industrial tiene y seguirá teniendo una gran importancia en Guipúzcoa porque es un territorio con una gran tradición industrial y además, va a seguir gozando de la ventaja de ser una provincia costera lo que le ayuda comerciar y a exportar con mayor facilidad. Por lo tanto, aunque el empleo en los servicios aumente en un futuro no significa que el empleo en la industria disminuya. Sin embargo, el empleo en el sector primario, si creemos que disminuirá ya que en un futuro habrá una progresiva incorporación de las tecnologías al campo lo que hará que se necesite aún menos mano de obra. Lo mismo pasará en el caso de la pesca, que tanta importancia tuvo en la Guipúzcoa de hace años. Además, en este caso, debido a la excesiva explotación del hombre del mar y sus recursos, cada vez hay menos caladeros donde pescar por lo que este sector se verá negativamente influido por la falta de recursos. 

En el futuro se prevé que la sociedad de la información adquiera mayor importancia. Así mismo, la información se convertirá en uno de los elementos claves para el éxito de las empresas, por lo tanto, será la nueva ventaja competitiva con la que se diferenciarán unas empresas de otras. Este aumento de la importancia de la información se verá impulsado por la mayor globalización que trae como consecuencia una misma red de comunicaciones entre todos los países. Así mismo, en un futuro habrá una mayor competitividad entre las empresas de todo el mundo que competirán en un mismo mercado globalizado. Por ello, la información se convertirá en un elemento primordial como medio para poder adaptarse a los cambios cada vez más dinámicos del entorno. Así mismo, se puede prever que la edad de incorporación al trabajo será más tardía, debido a la mayor importancia de la cualificación a la hora de acceder a un puesto y debido y también al cambio de valores de la sociedad en la que el elemento de conocimiento será uno de los pilares en la futura sociedad de la información.

El comercio exterior también se espera que aumente tal y como se puede apreciar en las tablas al ver que se ha producido en los últimos años una evolución positiva en el comercio exterior. Este aumento del comercio exterior se deberá al aumento de la globalización y a la mejora de los elementos de transporte a los que se irán incorporando progresivamente las altas tecnologías. Por lo tanto, habrá un aumento tanto de las exportaciones como de las importaciones, por lo tanto creemos que la disminución que se ha dado el último año en las importaciones no es significativa.

Respecto a la formación, debido a la sociedad tan globalizada del futuro y el entorno tan cambiante con el que nos encontraremos, la formación será cada vez más importante. Un ejemplo de ello es el trabajador autoprogramable que se exigirá, es decir, un trabajador que se forme continuamente y sea capaz de adaptarse a cualquier trabajo o entorno. Por lo tanto, creemos que la importancia de las carreras universitarias disminuirá ya que serán más importantes los módulos de donde la gente saldrá más especializada. Pero, la importancia de los módulos y cursos intensivos aumentará todavía más, debido a que la gente se seguirá formando durante toda su carrera profesional a través de cursos intensivos o módulos.  

Como consecuencia de un entorno cada vez más complejo, dinámico y flexible, a pesar del leve descenso que se observaba en la tabla respecto a la constitución de sociedades entre el 2000 y el 2002, se prevén que cada vez haya nuevas sociedades para dar respuesta a las diferentes necesidades y tendencias que puedan surgir. Es probable que debido al desarrollo de las nuevas tecnologías y la importancia que éstas están adquiriendo en el entorno económico, la mayoría de las constituciones de las sociedades se hagan en este sector.

En un futuro, las empresas cada vez tendrán más libertad respecto a sus empleados; es decir, tendrán más facilidades para contratar y sobre todo, para despedir a las personas, debido a la flexibilidad que exige el entorno económico, la pérdida del papel del estado en la economía y la progresiva precariedad e inestabilidad de los trabajos.

En cuanto a los convenios colectivos decir que también se verán influidos por el descenso demográfico, ya que, si hay menos personas en edad laboral, que es lo que va ha suceder, habrá que amoldar los convenios colectivos de cada organización a esta nueva situación dictando normas que solucionen las situaciones derivadas de este descenso demográfico. Sin embargo, el número de convenios colectivos tenderá a aumentar, ya que, como se ha mencionado antes, cada vez habrá más trabajadores autónomos por lo que cada vez habrá más empresas con sus correspondientes  convenios colectivos. Pero a su vez el tamaño de las actuales empresas aumentará como consecuencia de la globalización, lo que de un modo u otro también afectará a los convenios colectivos que también tendrán que amoldarse a esta situación.

En lo que respecta a los costes laborales sufrirán una evolución negativa, encareciéndose también como consecuencia del descenso demográfico, esto llevará a las empresas a tomar medidas como la reducción de plantillas, y a delegar las actividades secundarias a otras empresas más especializadas, así se rebajarán los costes laborales. Estos costes también disminuirán en el sentido de que cada vez se exigirá en las empresas personal más cualificado por lo que el “nivel de horas efectivas trabajadas” aumentará, así como el “coste laboral por hora efectiva”.
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La tendencia globalizadora existente en la actualidad obligará a una readaptación del conjunto de los factores económicos. La situación que ha dado pié a la globalización de los mercados y en general de la economía, ha sido precisamente la saturación de los mercados nacionales y la búsqueda de nuevos mercados en los que colocar sus productos.

En un futuro no muy lejano, la repercusión de esta tendencia globalizadora en el total de la economía  será doble. Por un lado reafirmará la hegemonía económica de los países desarrollados mientras que por otro tenderá a incrementar las diferencias existentes entre este y el tercer mundo. La explotación que los primeros están llevando a cabo tanto de los recursos, como de los mercados de los países tercermundistas, no resulta sostenible en el tiempo. Las empresas que quieran mantener la ventaja competitiva lograda, deberán ser conscientes de esta tendencia e intentar beneficiarse de ellas. Así la implantación de las empresas en países tercermundistas y en vías de desarrollo no deberá limitase a un mero trámite de ahorro de costes, la introducción y la realización de infraestructuras en estos países permitirán un reestructuración de sus economías nacionales, que así mismo repercutirán en la marcha de estas empresas. Esta repercusión poseerá una doble vertiente. Si bien colaborará a reactivar el ritmo mundial de la economía y beneficiará a las empresas a proyectar una mejor imagen de cara a sus clientes en lo referente a su responsabilidad social; también tenderá aumentar la competencia existente, incrementando aún más el ya evidente grado de rivalidad. 

Este factor obligará a las empresas a replantearse sus relaciones con otras empresas. La tendencia existente ya en la CAPV de crear asociaciones y Clústeres del Conocimiento, cobrará un protagonismo indiscutible en un futuro, como medio para sostener la ventaja y la posición competitiva en el mercado. Como ya se ha citado anteriormente, las pequeñas empresas deben encontrar el medio de afrontar la creciente rivalidad, para ello deberán crear asociaciones tanto formales como informales, tales como redes de distribución, departamentos de I+D…, que permitan un ahorro de costes y un mayor conocimiento de su sector y de las nuevas técnicas y tendencias existentes en el mismo.

En lo referente a los valores del trabajo y la concepción que los trabajadores vascos poseen del mismo, habría que retomar lo ya expuesto anteriormente. Como ya se ha citado, en la actualidad la tendencia de las aspiraciones respecto al empleo por parte de los trabajadores vascos, se dirigen hacia un empleo seguro, bien remunerado, que le conceda ratos de ocio y en el que pueda intervenir en la medida de lo posible en la toma de decisiones, quedando al margen sin embargo el logro de la realización personal y profesional. Sin embargo para ello se requiere un tipo de empresas que actúen competitivamente, con tecnologías innovadoras y avanzadas. Pero esta no es la realidad de todas las empresas del entorno, debido en gran parte a que para que una empresa sea líder e innovara en su sector, no se requiere únicamente que la empresa sea líder tecnológico de su sector y que vaya adaptando de sus nuevas técnicas de mercado. Lo que una empresa requiere para alcanzar esta situación es que sus trabajadores capaces de generar y promover esa innovación y el progreso, unos trabajadores alcancen nuevos estadios respecto a sus predisposición de cara a la empresa, estadios que exigen otros tipos de valores, más en consonancia con la nueva realidad económica. Las empresas exigen un nuevo tipo de trabajadores, un tipo de trabajadores capaces de utilizar de un modo competente las tecnologías de la información y las de la comunicación, es decir, capaces dominar las herramientas y posibilitar su gestión, capaces de trasmitir ese conocimiento generando un mayor valor añadido. Las empresas no prescindirán, de los llamados trabajadores genéricos, como colectivo, pero está claro que en ellos no reside el futuro.

En cuanto a las tecnologías de la información el desarrollo de las mismas sufridas en los últimos años y que se incrementará en mayor medida en un futuro, ha permitido por un lado la ya citada flexibilización del concepto de trabajo y por otro lado ha convertido a la información en el nuevo valor añadido de cualquier empresa, adquiriendo un papel fundamental. La productividad y competitividad económica, dependen en gran parte de su capacidad para generar, procesar y aplicar correctamente esta información basada en el conocimiento. La generalización de la aplicación de la información y el conocimiento en todos los ámbitos de la economía ha generado a escala global una serie de transformaciones que han afectado a la totalidad de los aspectos del entorno y que terminarán de ser asumidas en un futuro cercano. Si en la actualidad el uso de las tecnologías de la información esa muy generalizado en un breve espacio de tiempo terminará por ser asumido tanto por la totalidad de la sociedad como de las empresas, determinando un nuevo sistema de relación y de actuación.

La integración cultural y la multiculturalidad constituyen otras de las cuestiones relevantes. La creciente aspiración de los trabajadores a mejores tipos de trabajo supone el rechazo por parte de los mismos de acceder a determinados tipos de empleo, que bien no exigen ningún tipo de formación o bien no reportan apenas beneficio económico. Todo este grupo de empleos tenderán a ser cubiertos por el creciente número de inmigrantes no cualificados que accederán al territorio vasco. Como ya se explicó en el informe del análisis del entorno sociocultural, se espera que el número de inmigrantes aumente considerablemente en los próximos años.  Gran parte de este grupo será absorbido por los ya citados empleos. La otra consecuencia directamente vinculada a este fenómeno será el aumento de la conflictividad tanto laboral comos social, consecuente de esta multiculturalidad. 


La incorporación de la mujer al trabajo es un tema realmente conflictivo. Hoy por hoy, tras cerca de medio siglo siendo un tema de actualidad, no ha dejado de serlo. Resulta chocante que algo como la igualdad de sexos todavía no haya logrado ser una realidad, o que al menos no haya sido aceptado por la totalidad de la población y de las empresas, por lo menos en lo que al mundo desarrollado se refiere. Se espera que un futuro cercano esta situación termine de normalizarse, que el llamado techo de cristal desaparezca, y las mujeres pueden contar finalmente con el apoyo tanto de empresas, como de gobiernos para poder competir en el mercado de trabajo en igualdad de condiciones. Es decir que se creen las infraestructuras necesarias para que la mujer pueda acceder al mercado liberal sin que ello le repercuta tanto en su vida laboral como en el ámbito personal, ni, ya en un plano más social, en el crecimiento demográfico
. Esto conlleva el establecimiento de una serie de ayudas a las mujeres trabajadoras, y la implantación de otra serie de medidas sociales como rebaja en el precio de los productos infantiles, o creación de un mayor número de guarderías subvencionadas. 

Por otro lado los trabadores deberán acostumbrarse a la desregulación del tema laboral, concretamente de los contratos. Se está progresando hacia un concepto de empleo cercano al de EEUU, en él, ya no existen los empleos para toda la vida, los contratos eventuales se multiplican, así como las facilidades concedidas desde los gobiernos a las empresas en las cuestiones de despidos y jubilaciones.

La generalización del concepto de la nueva economía está obligando a las distintas empresas a replantearse su situación en el mercado. Si las empresas vascas quieren mantener una posición competitiva en el entorno mundial, deben ser conscientes de eso precisamente, de que en la actualidad deben enfrentarse a un mercado global con un gran numero de competidores. Por ello deben encontrar el modo óptimo de afrontar esta situación a través de una redimensión de la empresa y la aplicación de las nuevas tendencias referidas tanto a los modelos de gestión, como a las últimas técnicas de investigación e información. Las empresas deben convencerse de que en esta última, en al información y en el conocimiento reside su arma de futuro, en función del provecho que sepan sacar de ellos lograran o no sobrevivir en el competitivo entorno que les espera.
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Debido a la globalización, que en un futuro va a ser más relevante las empresas se encontraran  ante una gran expansión, creándose nuevas oportunidades no solo de crear empleo sino también de generar más beneficios económicos. Este empleo alcanzara cotas de población ocupada muy superiores en comparación con la población parada que irá disminuyendo tal y como se viene haciendo desde el año 85. así mismo ese empleo se va a caracterizar por dos aspectos: 1) por unas personas tituladas en determinadas ramas de FP, que van a responder adecuadamente a las necesidades de la organización (en tanto en cuanto las universidades no desarrollen nuevos programas adaptados a estas nuevas necesidades empresariales) y 2) que el sector servicios va  a ser el sector que va a dominar.  Todas estas características van a crear un entorno económico rico y poderoso en lo que a resultados económicos se refiere.    


 Debido a la mayor riqueza generada (en los países más desarrollados) por la globalización, los valores de la ciudadanía cambiaran de generación en generación; dentro de 15- 20 años los valores predominantes serán la búsqueda del desarrollo individual, la tolerancia, la familia, el ocio, la independencia. El valor del trabajo duro será poco importante y se valorará más un buen trabajo que ofrezca una buena calidad de vida, con altos ingresos, que no merme su capacidad de independencia y que sea compatible con la familia y el ocio.


En la etapa final de la vida laboral el trabajador trasmitirá sus conocimientos a los nuevos empleados, trasmitiendo la cultura empresarial de cada empresa, sus experiencias y valore, para que los nuevos trabajadores puedan adaptarse mucho mejor a ese puesto y así poder aprovecharse de esos conocimientos y experiencias vividas previamente. 


En una sociedad donde primará el conocimiento, las personas jubiladas seguirán desempeñando papeles importantes para la empresa ya que su experiencia acumulada podrá ser de gran utilidad y no se puede desechar aunque su etapa laboral haya concluido.   


Para poder competir en un mundo tan globalizado, donde los acontecimientos económicos de otro país pueden afectar al propio, es necesario poder actuar con rapidez y eficacia, lo cual nos lleva a un tipo de trabajo en el que predominará la flexibilidad. Las principales exigencias de las empresas ya no serán trabajos manuales (que se podrán conseguir con facilidad) sino el conocimiento, donde lo primordial serán los conocimientos que posean los empleados. 

Todo esto a través de un  aprendizaje continuo de alta calidad mediante una coordinación y comunicación entre el mundo de la empresa, el universitario y el político, creándose redes de comunicación y conocimiento abiertos a todas las instituciones. Esta coordinación tiene que reflejarse en cambios organizacionales de empresas, centros de trabajo y de estudio para que puedan compaginar todas estas labores. Esto se podría concretar en el teletrabajo, en el que la persona no tiene que estar físicamente en un lugar y a través de las nuevas tecnologías de la información pueda estar en contacto con un empresa ubicada en Japón o recibiendo unas clases magistrales.  

En el futuro la discriminación de género disminuirá considerablemente, no podemos decir que desaparecerá totalmente porque esta discriminación está arraigada en nuestra cultura. Las mujeres se  integrarán en la mayoría de los puestos de trabajo y situaciones que podían ser conflictivas para su permanencia en el puesto de trabajo, como las bajas de maternidad, no supondrán ninguna pega ya que las empresas se adaptarán a esta situación y tanto hombres como mujeres podrán cuidar de sus hijos en casa, sin que ello suponga un perjuicio económico. Además, gracias a las nuevas tecnologías podrán trabajar desde su hogar, compaginando las labores familiares y laborales.      

Gran parte del avance social y económico que se producirá será facilitado e impulsado por las tecnologías de la información. Estas nuevas tecnologías agilizarán y mejorarán los procesos productivos y el intercambio de conocimiento entre los diferentes países, empresas, universidades, individuos, etc. 

Para conseguir este objetivo será necesario el apoyo de las instituciones públicas (ya que se trata de tecnologías muy caras) y que los trabajadores conozcan su uso. Debido al continuo desarrollo de la informática, estos empleados deberán de llevar a cabo un aprendizaje permanente, y sus conocimientos marcarán en gran parte la competitividad de las empresas. La investigación y desarrollo (I+D) es un factor fundamental en la sociedad del conocimiento, en el que Guipúzcoa debe ser líder para poder competir en productos de calidad ya que en costes los países en vías de desarrollo son muy superiores.

Estas tecnologías a parte de favorecer la vida laboral permitirán a las personas aprovechar más su tiempo de ocio, se tenderá a trabajar menos horas, haciendo más cómoda su vida diaria y posibilitando las aspiraciones espirituales e intelectuales de los trabajadores. 

En los próximos 20 años, en el Territorio Histórico de Guipúzcoa las empresas serán principalmente de  pequeño y mediano tamaño  (PYMES), dándose colaboraciones entre ellas, clusters del conocimiento, alianzas estratégicas en busca de sinergias (joint-ventures), acuerdos de colaboración, etc. 

Las empresas del futuro estarán más descentralizadas y las labores productivas se realizarán en países en vías de desarrollo donde será más barato producir; por el contrario los centros de mando y de toma de decisiones seguirán estando en Guipúzcoa, donde la competitividad (y la diferencia) entre las empresas se basará en el conocimiento adquirido por sus empleados y en sus aptitudes y actitudes personales.  

Todo ello entre empresas vascas, europeas, y de otros continentes para poder competir en un mundo globalizado. Estas colaboraciones no solo se producirán a nivel empresarial, sino que también tendrán un protagonismo muy importante las universidades, ya que no serán únicamente centros de estudio, centraran más sus actividades en áreas de investigación (análisis estratégicos, diagnósticos, estudios de mercado, etc.). 

El mapa social de Guipúzcoa en el 2020, será muy diferente del actual, habrá un aumento considerable de población inmigrante, lo cual  supondrá una ventaja para las empresas más abiertas y flexibles. La llegada de individuos de culturas diferentes será una oportunidad que las empresas deberán aprovechar, utilizando los conocimientos y experiencias que tengan en provecho propio se podrá conseguir numerosa información sobre sus países de origen. 

De esta manera se facilitará la introducción en nuevos mercados, puesto que los problemas culturales, religiosos o lingüísticos que hoy en día suelen surgir, no ocurrirán, ya que los nuevos empleados conocerán de primera mano estos problemas. 

Además, desde el punto de vista de la imagen, las empresas que tengan fabricas en el extranjero y utilicen a empleados de su misma cultura, serán mejor vistas por la población autóctona y por la clase política. 

� Cuando hacemos referencia a lo local, no perdemos de vista un sentimiento nacionalista importante. El vasco, lo es y lo siente, pero busca los intereses más cercanos. 


� Utilizamos estos términos porque nos parecen sencillos y porque creemos que responden a la actual realidad política. Nos referimos a los partidos que tienen un ámbito de participación nacional y partidos que se circunscriben a Euskadi y Navarra.


� A pesar de que Izquierda Unida- Ezker Batua sea un partido político de ámbito estatal y en principio de ideología internacionalista, como forma parte de la actual coalición de Gobierno y firmó el Acuerdo de Lizarra-Grarazi, a efectos prácticos lo consideramos dentro del lado nacionalista. 


� Valores materialistas: Conjunto de ideas, criterios de decisión, principios inspiradores, que guían nuestra conducta y que están relacionados con un determinado contexto económico de escasez o necesidad. Ante este entorno, la sociedad primará estos valores. Por ejemplo, el valor de la alimentación, calzado, seguridad, sentimiento de pertenencia, etc.


Valores postmaterialistas: Conjunto de ideas, criterios de decisión, principios inspiradores, que guían nuestra conducta y que están relacionados con un entorno económico donde las necesidades subsistenciales y de seguridad están cubiertas. En este marco, la sociedad comenzará a primar y a regirse por otra serie de valores. Por ejemplo, la libertad individual, la independencia, la igualdad, el respeto al medio ambiente, etc.


2 La secularización de una sociedad consiste en la pérdida de valores religiosos que son, a su vez, expresión de valores materialistas. La conciencia del individuo  comienza a regirse por principios, valores, pautas de comportamiento que tienen un origen diferente a los inspirados por las confesiones religiosas.


3 Con el término individualismo nos referimos al proceso por el que la sociedad pasa de regirse, a partir de  una conciencia colectiva, que se manifiesta en todos los niveles de su realidad (formas de pensamiento, actividades ocio, concepción de la familia, roles en función del género, etc.  comunes  a un amplio espectro social, en función de su status socio-económico) a regirse por una conciencia más subjetiva. 


4 Endoculturación: proceso por el que los conocimientos y valores de una generación se transmiten a las generaciones posteriores, contribuyendo así al mantenimiento y perpetuación de los mismos.


5 Con este término, hacemos alusión a una mentalidad presente en una parte de la sociedad, que consiste en la  práctica o legitimación de  conductas delictivas  con el fin de resolver conflictos jurídico-políticos y cuyo uso podría ampliarse para la resolución de otro tipo de conflictos: laborales, sociales, académicos,...


6 A título de ejemplo, mencionamos la calle Reyes Católicos de San Sebastián, denominada por algunos el “Soho donostiarra”, que se ha convertido en punto de encuentro de ciudadanos sudamericanos, donde ya comienzan a crearse los primeros negocios, consistentes en una primera fase, en locutorios para ponerse en contacto con sus familias.


7 Mencionamos el ejemplo del Colegio San José situado en la calle Prim, donde la mayoría de alumnos matriculados son hijos de inmigrantes latinoamericanos, o bien, hijos de etnias minoritarias.


8 Cuando hablamos de fractura social , nos referimos a la existencia de dos sociedades paralelas en un mismo territorio. Cada una de esas sociedades tiene rasgos identificativos propios y al mismo tiempo excluyentes (quien pretenda entrar en ella, deberá poseer dichos valores).


Estos rasgos identificativos son, por ejemplo:  el idioma, la afinidad política, el origen,  la forma de vestir, etc.


8 Obsérvese el aumento constante de locales de comida rápida en San Sebastián y alrededores en un entorno como el nuestro con una gran tradición gastronómica.


9 Concepto que hace referencia al marco en el que se han de desenvolver las relaciones laborales del futuro y que tienen las siguientes características:  bilateralidad, la satisfacción de los intereses mutuos (tanto de la empresa hacia el trabajador, como del trabajador hacia la empresa), voluntariedad, dicha implicación sólo es tal en la medida en que el sujeto se vincula voluntariamente y coincidencia o complementariedad de los intereses del sujeto con los de la organización. 


� En relación a la postmodernidad, decir que la relación de valores materialistas y postmaterialistas, ya fue analizada en el análisis del entorno cultural. 


� Noam Chosky hace una crítica a la manipulación y tergiversación en la cibercultura en su obra Cómo nos venden la moto


� Un claro ejemplo de una diferenciación de un producto genérico es el llevado a cabo por ACB (Acería Compacta de Bizkaia), empresa que surge en Sestao para sustituir a Altos Hornos de Vizcaya. Consiguen mediante la aplicación de conocimiento diferenciar la oferta de acero, y lo hacen ajustándose al cliente y mediante nuevas formas de producción.


� Muchas mujeres se ven en la disyuntiva de optar entre tener una vida familiar plena o una vida laboral satisfactoria, lo que en numerosas ocasiones conlleva la renuncia a una de las dos. En la actualidad numerosas mujeres están optando por renunciar  a su vida familiar lo que ha repercutido directamente en el descenso demográfico.
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