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Responder al reto de cémo articular la vida familiar con la dindmica social mas
amplia requiere de instrumentos de andlisis, diferentes de aquellos que propugnaban
una separacion conceptual entre los ambitos donde se desarrollan. Es habitual la
diferenciacion estricta entre lo privado y lo publico con asignaciones diferentes de
prestigio para cada uno de ellos. Mientras que lo publico es amplio, incluyente y
sujeto a cambios constantes, lo privado estda mas vinculado al ambito doméstico y
familiar y por ello unido mas con las mujeres que con los hombres. Las actividades,
los espacios asociados a lo publico se valoran mas que los que se identifican con lo
privado y por lo tanto, lo doméstico y familiar se resienten de ello. La busqueda de la
articulacion plantea la necesidad de definir aspectos que por ser claves a la vida
social, son en potencia sintesis de realidades mas amplias. Para ello es preciso utilizar
herramientas conceptuales que lo permitan como son las provenientes del enfoque de
género propio de la critica feminista.

Las separaciones excluyentes tienen mucho que ver con sistemas de desigualdad en
los que se ejerce el poder de manera arbitraria de manera que hay sectores
significativos de la poblacion que quedan excluidos. Dado que muchos de los
contenidos asignados a la vida familiar y por lo tanto al ambito doméstico y al
analisis de lo privado tienen que ver con los sistemas de género, el analisis que se
plantea en ésta ponencia para disefiar la articulacion propuesta, pone de manifiesto las
estructuras y las relaciones de poder que subyacen a manifestaciones, practicas que
aparentemente se muestran desvinculadas y auténomas y que en su conjunto forman
parte de los sistemas de género.

I. Fundamentos para la articulacion en base a las diferencias que produce

La base de la articulacién propuesta implica primero el reconocimiento del binomio
produccion / reproduccion y la apreciacion de que se trata de categorias planteadas
como contrapuestas y por ello mutuamente excluyentes y cuya separacion afecta mas
directamente y de manera mas negativa a las mujeres que a los hombres. Es mas,
pueden verse como construcciones culturales sujetas a la variacion de los intereses del
Estado. Asi el sistema capitalista ensalza el aislamiento de lo privado (familia), lo
privado-publico (la economia), lo publico-publico (el Estado) mientras que el Estado

del Bienestar pone de manifiesto la interconexion entre cada uno de ellos, y en los
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componentes de la reproduccion social vista en su conjunto (Comas d’Argemir 2000.
Desde 1980 numerosas antropologas, historiadoras y socidlogas feministas aportan
sus analisis a la comprension de las disaciociaciones, a elaborar visiones alternativas
(Narotzky 1995:144-47) y a poner de manifiesto las contradicciones y dificultades
que experimentan las mujeres al estar inmersas a la vez en la fluidez existencial de
ambas y en sus contradicciones y dificultades estructurales.

En el caso de los hombres

La separacion esta en armonia con la organizacidon social en cuanto a la division
sexual del trabajo, a la asignacion de roles y su incidencia en valores definitorios de la
masculinidad. Las consecuencias negativas solo se descubren cuando se introduce el
analisis de género porque pone de manifiesto las causas de la desigualdad y sobre
quién recaen, al tiempo que abre perspectivas de cambio que son beneficiosas para los
varones. Van desde una flexibilizacién en las definiciones de valores y practicas
relacionadas con identidades masculinas hasta la posibilidad de incorporar a su
experiencia vital tareas de cuidado que cuando se aceptan, humanizan y permiten
expresiones de emociones que muchos hombres desconocen. En su conjunto a pesar
de que haya pérdida de poder opresor, el cambio es estimulante y liberador aunque
dificil de realizar sin presiones y estimulos externos.

En el caso de las mujeres

La separacion entre produccion y reproduccion lleva en muchos casos a la
experiencia tanto de conflictos estructurales como especificos en su esfuerzo por
aunar aquellas dimensiones de la vida social que enlazan responsabilidades
domésticas y familiares con aquellas provenientes de su insercion en el mercado de
trabajo o en la actividad politica, sindical, por citar algunos ejemplos. Ha sido
ampliamente reconocido que en la mayor parte de los casos implica un esfuerzo
considerable que generado por la suma de responsabilidades, energia, tiempo se
denomina doble jornada. Muchas mujeres se enfrentan cada dia con que tienen que
aunar las responsabilidades y tareas de la organizacion doméstica y familiar con las
tareas y responsabilidades del trabajo que realizan. Hasta sus desplazamientos, tal
como ha indicado la socidloga Constanza Tobio (1995) son mas discontinuos que los

de los hombres porque tienen que atender a desplazamientos de otras personas,
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mientras que los de los hombres, estan en una mayor proporcion orientados al trabajo
asalariado.

La vivencia estructural e ideoldgica de la separacion y la realidad de tener que
combinar los contenidos de produccion y reproduccién, implica a su vez una
reelaboracion del significado de la maternidad. Tiene como objetivo abolir el
sentimiento de culpa proveniente de la necesidad de redistribuir el tiempo dedicado al
cuidado de hijas / hijos para compatibilizar tareas y responsabilidades propias del
cuidado, con responsabilidades y tareas inherentes al mercado de trabajo. A pesar de
los cambios, el mandato cultural asigna a las mujeres una mayor responsabilidad y
una dedicacion mas exclusiva hacia hijos / hijas que a los hombres. De ahi que las
mujeres desarrollan estrategias como es la de dotar al tiempo que pasan con las
criaturas de un significado en el que desaparece la medicion de lo que dura la
ocupacion para pasar a la intensidad, matices de ese tiempo vivido. Deben enfrentarse
a lo que culturalmente se identifica como abandono maternal que consiste en reducir
el tiempo real que se considera dOptimo para que las madres lo pasen con las criaturas
y dotar al tiempo reducido de un nuevo significado (Diez 2000:163,167. No existe
una asignacion temporal semejante para que los padres lo empleen con hijos / hijas.
Por ello en los significados de la nueva maternidad entra de lleno la consideracion de
una paternidad concebida no como algo aislado, complementario a la maternidad,
sino en vinculacion estrecha a una experiencia compartida e intercambiable. Aparte
del embarazo, el parto y la lactancia materna cuando se opta por ello, todas las demas
tareas de la socializacion de nifios / nifias son intercambiables. Tal como se viven en
la actualidad son el resultado de asignaciones provenientes del sistema de género en
el que se insertan, cuyos cambios a lo largo de la historia provienen de procesos
econoémicos, demograficos, econémicos, religiosos. Pasara tiempo hasta que los
hombres encaren la dureza que experimentan las mujeres, muchas veces en solitario,
de enfrentarse a responsabilidades laborales o seguir los dictados del role de madre
(Diez, Ibid.:172); una situacion que estd directamente relacionada con la vision

dicotomica de la produccion / reproduccion.
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I1. La complejidad del cuidado y su vinculacion con el Estado

Para entender en profundidad lo que se ha dicho anteriormente y ver la perspectiva
innovadora que plantea la critica feminista para el andlisis social, se trata el tema del
cuidado ya que representa uno de los principales escollos a la articulacion entre
produccion y reproduccion y por lo tanto, a la armonia entre la vida social y la
familiar. El cuidado es un concepto y una practica clave para entender la complejidad
de la articulacion y un tema de incidencia directa en el desarrollo de cambios para la
mejora social a corto, medio y largo plazo. Su tratamiento tiene relaciéon con los
grados de implementacion del Estado del Bienestar y por lo tanto, con las
consecuencias que se derivan de la suspension de politicas publicas.

Lo que abarca el cuidado

Por apoyo y cuidado se entiende todo un conjunto de actividades orientadas a
proporcionar bienestar fisico, psiquico y emocional a las personas y es un
componente basico en la construccion social del género que repercute directamente en
la identidad y en las actividades que realizan las mujeres (Comas d’Argemir 2000:
187-188). Asi como se han producido cambios en el acceso a la educacion, la entrada
en el mercado de trabajo, la disminucién en el nimero de hijos / hijas, no se han
introducido cambios semejantes en la responsabilidad del cuidado. Y a pesar del
enraizamiento que tiene permanece socialmente invisible porque: se realiza
principalmente en el d&mbito familiar, es dificil de categorizarlo como trabajo, se le
relaciona con interpretaciones naturalizadoras y lo llevan a cabo principalmente las
mujeres.

Las resistencias a objetivar lo que representa el cuidado dificulta el ver que tiene
componentes materiales y sociales muy importantes. Se debe a que tiene un
componente afectivo porque se quiere a las personas a las que se cuida y las tareas se
dotan de un contenido moral ya que entran dentro de las obligaciones del parentesco.
Con frecuencia se naturalizan y se recalca la disponibilidad, cualidades que poseen
las mujeres como si fueran innatas, en vez de verlas fruto de la socializacion y del
peso del mandato cultural que asigna tareas diferenciadas a mujeres y a hombres. Esta

fijacion se define como proceso naturalizador. Cuando se realizan fuera del contexto
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afectivo y moral se hacen visibles y es facil considerarlas trabajo y verlas dentro de la
division social del trabajo

El role del Estado de proporcionar funciones asistenciales hay que verlo con
relacion a la funcion asistencial de la familia. A pesar de que la funcion de la familia
productora de bienes disminuyd con la industrializacion y el acceso al trabajo
asalariado, sigue siendo una unidad basica de prestacion de servicios. En base al
peso del afecto, la familia sale al paso de las necesidades de mantenimiento y apoyo a
lo largo de la vida: “gestacion, crianza, salud, manutencion, vestido, alojamiento,
educacion, transmision de valores, cuidados” (Comas d’Argemir Ibid.,191). Sin
embargo la familia también ha ido cambiando: disminucion del numero de
hijos/hijos; alargamiento de la vida; incorporaciéon de las mujeres al mercado de
trabajo, asuncion del valor de la autonomia individual de las personas y sin embargo,
persiste el énfasis en la tarea asistencial de la familia. Son las mujeres las que insertas
en el cambio reciben el peso de obligaciones consideradas tradicionales como son la
organizacion de los servicios domésticos, la socializacion, la atencidn a las personas
dependientes pero también las nuevas como es el mantenimiento afectivo en
situaciones de paro, el seguimiento de actividades escolares y extraescolares, el
cuidado de personas mayores que cada vez viven mas tiempo. Por ello es importante
plantear la desproporcion que existe entre el aumento de las responsabilidades que
recaen sobre la familia y las responsabilidades producto de los cambios que afectan a
los miembros de las familias.
El descenso de la natalidad tiene que verse dentro del contexto general del cuidado y
del peso que representa.
Aumento de la natalidad, reproduccion tardia y sus derivas
Se espera que la fecundidad detenga su caida y suba a un promedio de 1,25 hija / hijo
por mujer. El aumento provendra de que mas mujeres esperardn a tener sus hijos /
hijas a una edad tardia. Mientras que en 1975 uno de cada tres alumbramientos se
producian entre los 30 y 40 afios (el 33,7%), para el 2010 seran casi dos de cada tres
(el 80,9%) (EUSTAT: XXXVIII-XL) Es importante pensar que las mujeres van a
reproducir al tiempo que estan asentandose profesionalmente en aquellos oficios,

profesiones en las que van a permanecer durante un tiempo, por ejemplo, todas
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aquellas relacionadas con servicios publicos como: ensefianza, sanidad, instituciones
municipales, territoriales, gobierno vasco. Sin embargo, otros oficios y profesiones
requieren cambios, movilidad, incertidumbre, formacién continuada. De ahi que sea
absolutamente imprescindible que se dé un cambio radical en las actitudes, practicas
de los hombres respecto a la vida familiar y doméstica si se quiere que la sociedad
guipuzkoana siga un ritmo de reproduccion que permita el reemplazo generacional y
permita a las mujeres su participacion en la produccion. La corresponsabilidad es

clave para el desarrollo de una sociedad en la que funcione la democracia paritaria.

Sistemas de género y envejecimiento de la poblacion: necesidades, deseos y
planificacion de respuestas

Una problematica crucial que a no ser que se introduzcan medidas correctoras tendra
consecuencias desiguales para hombres y mujeres es la del envejecimiento de la
poblacion. Segun datos del EUSTAT se incrementard la poblacion mayor debido al
alargamiento de vida (un promedio de 5 afios mas con el 20,7% de ancianos que antes
era del 15,1%. Si seguimos las proyecciones nos encontramos que si no cambian las
cosas va a aumentar para las mujeres el peso del cuidado y durante mas tiempo,
debido a que tienen expectativas de vida mas altas (en el afio 2010 habra 93 hombres
por cada cien mujeres) ya que el promedio de los hombres sera 76,5 afios y el de las
mujeres 85,5 afios. Para el afio 2010 la diferencia con los hombres serda de un 12%
(Pags. XXX, XXXV, XLII). Por ello existira un nimero elevado de hogares
encabezados por mujeres solas.

Muchas de esas mujeres solas que tendran 85 afios en el 2010 no habran trabajado y
por lo tanto dependeran mayoritariamente de: pensiones de viudedad, pensiones no
retributivas o de la ayuda que puedan proporcionarles familiares. Pueden darse
situaciones muy precarias o de gran dependencia lo que es preciso estudiar para
ponerles remedio. En el caso de parejas, las mujeres van a estar cuidando a sus
compafieros pero como ellas van a vivir més, se tendran que enfrentar con que su
cuidado tendrd que recaer en las instituciones a no ser que se vuelva al sistema
tradicional de que lo asuma principalmente la generacion anterior. En éste segundo

caso, los avances que se han dado con la incorporacion de las mujeres al mercado de
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trabajo van a dificultar la respuesta, ya que en dichas generaciones mas jovenes no se
ha producido el cambio de la asuncion igualitaria por hijos o hijas de las tareas del
cuidado y las personas que lo hayan hecho, representan a su vez una minoria. De ello
se desprende la necesidad de sacar muchas de las prestaciones asociadas con el
cuidado en la actualidad fuera del ambito familiar. Pero ello tiene que ir unido con
cambios culturales provenientes de una informacidén adecuada a todos los niveles
incluyendo los medios de comunicacién. En la actualidad son las mujeres las que
viven las decisiones provenientes de ese trasvase de cuidados realizados en el medio
familiar a cuidados realizados fuera de ¢l --por ejemplo llevar a una persona mayor a
un centro de dia, una residencia-- con un sentimiento de culpa por no poder
responder a las tareas presentadas como obligatorias. El hecho de que se compartan
las tareas asistenciales en la familia y a que el Estado proporcione la ayuda
consiguiente, posibilita que el compromiso del cuidado “sea producto de la eleccion
y no de la obligacion, de la negociacion e implicacion mutua entre las personas y no
del destino o la fatalidad.” (Comas d’Argemir Ibid.:203. Las instituciones deben
estudiar cudles son las funciones sustitutorias que tienen que realizar y ello implica
darles la categoria de trabajos.

De cara al 2020 nos encontraremos ya con mujeres de 70 afios que han estado
insertas en el mercado de trabajo, que tienen pensiones propias pero también
necesidades distintas de aquellas que tenian las mujeres del afio 2000. Tanto el estilo
de vida resultado de: su insercion en el mercado laboral; haber vivido cambios en las
relaciones de pareja con autonomia y definiciones multiples de identidad; las
influencias del movimiento feminista con el consiguiente cambio de valores, les lleva
a querer organizar su vejez sin que ello suponga una carga en las generaciones
anteriores. Es un colectivo al que hay que preguntar por sus planes de jubilacion y la
forma en que quieran vivirla para poder asi hacer unas proyecciones de futuro mas
ajustadas. El apoyarlas representa una aportacion a la creacion de nuevos modelos.

La familia necesita ayuda a la hora de resolver la tension entre la autonomia y
dependencia de sus miembros que representa a su vez una tension entre el individuo y
el grupo familiar; entre lo bioldgico y lo social, entre lo privado y lo publico. Es

necesario promover la intercambiabilidad de las tareas y presentarlo no como algo
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individual sino en el contexto de las repercusiones que ello tiene sobre la organizacion
social en su conjunto. Mas que ver a la familia como un nutcleo indiferenciado a la
que hay que ayudar, es preciso identificar las necesidades de las personas con
responsabilidades familiares para ver como se pueden canalizar. Es un cambio de
orientacion que lleva en muchos casos a sacar tareas asistenciales fuera del ambito
doméstico; a valorarlas siguiendo los baremos de lo que representan dichas tareas
cuando se realizan fuera de la familia. También es preciso aceptar que la familia es
mas que el nicleo de residencia y que las obligaciones lo mismo que las redes de
parentesco abarcan a personas con las que no se reside. De ahi que las politicas
publicas deben tener en cuenta el concepto extenso de familia que sigue vigente en la
sociedad moderna y por lo tanto en el contexto vasco. En la actualidad se ha dado
una diversificacion de las formas de convivencia y un reforzamiento de los vinculos
intergeneracionales. Asi existe un gran intercambio entre abuelos y abuelas que
proporcionan a la siguiente generacion tareas de cuidado para los nietos y nietas y
cuyas prestaciones se dan aun cuando tengan residencias separadas.

El seguir poniendo el peso en la importancia de la familia como institucion para
paliar situaciones de paro, de cuidados sanitarios, de apoyos psiquicos graves es
regresivo y propio de politicas conservadoras. Individualizar las necesidades es
perfectamente compatible con la asuncion de la dimension publica que tienen las
tareas relacionadas con la asistencia. Corresponde a los poderes publicos el salir al
encuentro de funciones asistenciales realizadas por la familia y urge hacer frente a los
cambios acaecidos y especialmente a aquellas tareas que colisionan con cambios que
suponen una mejora social como son: el acceso mayoritario a la educacion, la
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, a la vida politica, a la vida social
amplia
III. Siete propuestas generales que pueden desembocar en politicas publicas

concretas

Dado que interesa plantear cambios éstos deben de entroncar con necesidades
sentidas por las personas posibles receptoras de los cambios, y a su vez adelantar
propuestas innovadoras. Entre los objetivos de las propuestas de esta ponencia esté el

poner de manifiesto contradicciones encubiertas que obstaculizan el cambio como es
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la separacion entre produccion y reproduccion. Asi se enfatiza el nexo entre ambos:
un lugar de encuentro donde se produce una intensificacion de actividades, simbolos y
significados no exento de contradicciones y o soluciones contrapuestas. Se apuntan a
su vez problematicas que deben ser objeto de futuras investigaciones.

Las propuestas se apoyan en cuestiones tratadas en la primera y segunda parte de

la ponencia y tienen conexion con las practicas, aspiraciones de la poblacion en la
actualidad que posibilitaran el enraizamiento de las futuras politicas pﬁblicas.I£| Se
mantiene en las propuestas cierta tension entre lo que pueda reconocerse como
positivamente viable y lo que pueda resultar sorpresivo, cuestionador.
Consiste la primera propuesta en dar entidad al trabajo de reproduccion de manera
que pueda baremarse en relacion al trabajo de produccion en general. Este paso
implica la objetivacion de saberes propios de la domesticidad para evitar que se diluya
su contenido e importancia a través de referencias como son las del carifo,
dedicacion, pasion, instinto maternal que resume la ética del cuidado en el afecto y en
la obligacién en vez de en la libre eleccion (Comas d’Argemir 2000). La objetivacion
del cuidado consiste en reconocer las tareas que se llevan a cabo y situarlas dentro de
la division sexual del trabajo y en las categorias propias del mercado: elaboracion de
la comida, ayuda psiquica, cuidados sanitarios, limpieza, transporte de personas,
gestion de los recursos, por citar algunas tareas. Poner la lavadora cada dia supone
veinte minutos y al final de la semana dos horas y veinte minutos. Y lo mismo con la
compra, preparacion de la comida, tareas de cuidado, higiene a infantes y mayores.
Por ejemplo, bajo cuidados médicos entra una lista larga de tareas que abarcan desde
acompafar en la visita, comprar las medicinas, recoger periddicamente las recetas,
velar por la administracion correcta de la medicacion hasta seguir rehabilitaciones
prolongadas, turnos de acompanamiento a lo largo del dia y de la noche en los
hospitales, sin que éste listado incluya todo el cimulo de tareas que recaen
principalmente en las mujeres de la familia.

Para dar entidad a una actividad hay que recortarla, categorizarla, asignarle un

nombre y un valor en términos de mercado, que es lo que sucede con las actividades

! Un trabajo a posteriori seria el de ver la relacion entre el contenido de algunas de las propuestas y los Planes
de Igualdad elaborados por EMAKUNDE.
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que definen las variedades de empleos. Llama la atencion que todas estas tareas sean
invisibles en cuanto que no quedan reconocidas como actividad laboral porque se
realizan dentro de la familia. En el seno del Movimiento Feminista existe un debate
respecto a la cuantificacion y a la reivindicacion del salario del ama de casa y
suspicacias basadas en el miedo a que la valoracion econdémica dcl cuidado
desemboque en fijar las tareas al destino inexorable de las mujeres. No hay que negar
el peligro. Sin embargo los cambios hay que enfocarlos procesualmente y diferenciar
las estrategias que pueden ser validas a corto, medio y largo plazo. Me parece que
baremar el trabajo de reproduccion por criterios que se siguen en el trabajo asalariado
e introducir otros medidores, es bueno a largo plazo. Una guia muy valida a la hora de
proponer este trabajo en Gipuzkoa son los estudios realizados por la socidloga Maria
Angeles Durén tanto para las actividades domésticas como las sanitarias. De ellos se
desprende las aportaciones econdmicas que las mujeres realizan al Estado y que a
pesar de suponer contribuciones econdémicas muy importantes nunca aparecen en los
analisis del Producto Interior Bruto. También es orientativo la investigacion realizada
en Andalucia sobre el género y la utilizacion del tiempo (Ramos Palomo, Romo Parra
1998). Una vez elaborado el estudio se podrd contar con una base significativa a la
hora de establecer politicas publicas en Gipuzkoa bien sean directas y o indirectas y
resaltar diferencias y prioridades entre las actividades que precisen de la intervencion
institucional. Tal como se ha visto al comienzo de la ponencia, los hogares
monomarentales van en aumento. Hay que prioritarlos como una categoria
diferenciada y estudiar sus necesidades especificas que van desde la vivienda, la
economia, apoyo en el cuidado con el fin de buscar el equilibrio entre las relaciones
laborales y aquellas provenientes del cuidado.

La segunda propuesta tiene que ver con conceptualizaciones del tiempo en los que se
basa la organizacion de la vida social en su conjunto. Abarca el cuestionamiento del
mito del horario flexible cuando se habla de reproduccion y el desarrollo de ayudas
institucionales. En la comparacioén entre trabajo de reproduccion y de produccion
resulta innovador el descubrir la rigidez en el primero. Del Re (1995) afirma que el
trabajo de reproduccion puede ser tan rigido como el asalariado, cuando la ideologia

dominante recalca lo contrario, es decir, un trabajo que se hace a ratos, cuando a una
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le gusta, en los espacios que dejan las telenovelas o las llamadas de teléfono. Por el
contrario, la experiencia demuestra que existe una rigidez que emana primero de las
necesidades de los sujetos reproducidos que deben comer, dormir, tener un aseo, unas
condiciones amables para su existencia y al mismo tiempo habla de la rigidez
proveniente de los horarios institucionales. Las instituciones de reproduccion existen
fuera del ambito doméstico: escuelas, centros médicos, hospitales, residencias de
personas mayores, servicios de la administracion publica a los que acudir para
distintos tramites. Es preciso romper con una idea muy generalizada que fija el trabajo
de reproduccion en el interior de las casas, vinculado exclusivamente al grupo
doméstico mientras que la produccion esta fuera de los muros de las casas. Las
mujeres que en la actualidad asumen la mayoria de las tareas de la coordinacion de la
reproduccion son las que soportan la rigidez de las instituciones, empresas de las que
dependen, al tiempo que experimentan los efectos de la ideologia dominante que
define la reproduccion como tareas a realizarse en un tiempo flexible. Ha habido
experiencias muy positivas sobre cambios en la organizacion del tiempo de las
ciudades realizadas en Bolonia y en Barcelona. Es preciso estudiar desde una
perspectiva de género las necesidades de aquellas personas que tienen
responsabilidades familiares para ver donde se producen las areas de tension entre
dichas obligaciones y otras provenientes del mercado laboral. No se trata solamente
del reparto de tareas sino de la asuncion de la responsabilidad de organizar, llevar a
cabo el cuidado que es algo méas comprometido y mas complejo. De ahi que haya que
pensar en : incentivar los permisos de paternidad de manera que puedan llegar a ser el
50%; promover a través de la socializacion, de la educacion formal, de los medios de
comunicacion, de incentivos econdémicos en las empresas el reparto de tareas
domésticas, de crianza, de cuidado entre hombres y mujeres de manera que puedan
llegar al 50%; desarrollar servicios de guarderias publicas cuyos horarios se planteen
en funcion de trabajos realizados por la pareja o por la persona que asuma
responsabilidades familiares de cuidado.

La tercera propuesta consiste en ver los cambios que deben introducirse en la
organizacion del tiempo de manera que las demandas de la reproduccion queden

incorporadas en la administracion y en la vida social. En general las mujeres buscan la
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solucion a las dobles responsabilidades mediante la biisqueda primero y aceptacion
después de tareas basadas en el concepto de tiempo flexible. Se traduce en la
busqueda de empleos que les permitan compaginar los horarios. En principio es mas
facil cuando los horarios laborales quedan bien delimitados mientras que una mayor
flexibilizacion de horarios puede resultar perjudicial. En la actualidad tanto la mayor
liberalizacion del mercado y la competividad por el empleo enfatiza la flexibilizacion
del tiempo. En éste periodo puente en el que se vaya a una intercambiabilidad
progresiva entre las tareas de produccion y reproduccion entre mujeres y hombres, es
mejor que el tiempo de trabajo sea mas rigido ya que dentro de éste esquema bien
estructurado es donde se pueden acoplar mejor las distintas tareas. La rigidez, al
tiempo que excluye, permite saber de antemano la organizacion concreta del tiempo y
también facilita la intercambiabilidad. Sin embargo, las nuevas tendencias que
recalcan la libre empresa, la oportunidad como eje de gestion, la mundializacion de la
economia, el mito de la inexistencia de barreras al progreso, los trabajos van a
requerir mucha mas flexibilidad en los horarios asi como una disponibilidad de la
persona en funcion de los tiempos y lugares de los objetivos empresariales. Las
necesidades provenientes de la reproduccidon tanto dentro como fuera del ambito
doméstico, no se estudian en relacion al avance individual y colectivo. Trabajos unas
veces, ascensos en otras que requieren de cambios de domicilios, de organizacion de
turnos de dias o de horarios partidos, con la responsabilidad de la reproduccion en
manos de las mujeres va a servir de muro de contencidn para su desarrollo e
integracion laboral, politica y social. No es posible aceptar rigidez y o fluidez de
horarios en abstracto sino en relacion al contexto social en el que criterios
participativos de igualdad estan estrechamente relacionados con la intercambiabilidad
de las tareas y por lo tanto, con una superacion de la organizacion dicotémica de la
urbe.

La cuarta propuesta define el derecho a la entrada en el mercado de trabajo, algo
que nunca se ha cuestionado para los hombres mientras que para muchas mujeres su
insercion ha sido y continia siéndolo un proceso lento. Sin embargo el trabajo
produce identidad y privarle a alguien de ello es privarle de elementos claves de su

identidad social. Junto al colectivo joven son las mujeres las que ofrecen unas
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caracteristicas mas diferenciadas y por ello lo resalto. El reconocimiento al derecho a
la insercion laboral estd intimamente relacionado con las intercambiabilidad de tareas
entre mujeres y hombres y con la asuncion de tareas de cuidado por parte de las
instituciones publicas. Si los baremos por los que se mide la inversion de energia, las
tareas, los tiempos, los espacios, los saberes, el desarrollo emocional, la experiencia
acumulada estan claros, se habran dado pasos en esa direccion.

La autonomia econdmica para las mujeres proveniente de su insercion laboral es
basica para establecer relaciones de igualdad. Tal como indican las estadisticas la
autonomia economica incidc positivamente en la solucion de casos conflictivos en los
que sea necesaria una separacion, un divorcio o poner término a una situacion de
maltrato. El hecho de que las mujeres vivan mas que los hombres requiere que todas
las mujeres puedan contar con una pension propia. La razén para ello es que aquellas
que tienen pensiones de viudedad se encuentran con frecuencia en situaciones
precarias al percibir s6lo el 51% de lo que fuera la pension de su marido o compaiiero.
Las mujeres que habiendo dedicado su tiempo a las responsabilidades directas e
indirectas del cuidado entran por primera vez en el mercado de trabajo a una edad
tardia y vuelven al trabajo asalariado o vuelven al trabajo al cabo de unos afios de
haberlo dejado, tienen unas necesidades especificas. Por un lado necesitan dar el paso
del ambito doméstico al mercado de trabajo que implica la adquisiciéon de un oficio,
una profesion o en su caso de puesta al dia asi como de informacién y abilidades
necesarias en la busqueda de empleo. Aqui las asociaciones juegan un papel
importante como puentes en unos casos y en otros como lugares donde adquirir y
actualizar los conocimientos. Una politica importante es la de apoyar aquellas
asociaciones que preparen a las mujeres para su insercion en el mercado de trabajo y
que actuen de puentes para que las mujeres optimicen las ofertas de cursos, de
informacion para el empleo que ofrece el INEM. Por lo que conozco la asociacion
Bagabiltza de Bizkaia es un buen modelo que seria interesante estudiar por la
orientacion especifica que desarrolla de preparacion e insercion laboral de las
mujeres.

La quinta propuesta se orienta al reconocimiento de las identidades plurales de

mujeres y hombres. A pesar de que la procreacion se asocia socialmente con las
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mujeres, cada vez es mds amplio el espectro tanto de las opciones o la manera de
vivirla como de los contenidos de otras elecciones. Va desde la maternidad social
producto de la adopcion, de grupos domésticos reconstruidos a partir de separaciones,
divorcios, muertes hasta la maternidad que debido a las nuevas tecnologias, hay
mujeres que la viven de manera auténoma sin un reconocimiento social de la figura
del padre.

Mientras que durante mucho tiempo a las mujeres se las definia en relacion a la
maternidad: aceptarla o renunciar a ella, en la actualidad aparecen identidades mas
complejas en las que la solteria, formas de relacion temporales, estables con
hombres, con mujeres entran como definiciones en positivo, aunque sean aun
minoritarias, en la concepcion de proyectos de vida. Pierde fuerza el mandato cultural
que definia el matrimonio como la opcion principal para el cambio del estatus de las
mujeres y aparece simultaneamente el cambio y el empleo con indicadores del
desarrollo amplio de la autonomia y el estatus (del Valle, Apaolaza, Arbe, Cuco,
Diez, Esteban, Etxeberria, Maquieira 2002).

Una tendencia de cambio es la del aumento de los hogares monomarentales con
hijas/hijos que presentan necesidades diferentes de aquellos formados por dos
personas adultas.EI Algunos provienen de separaciones y o divorcios. Aunque la
justicia otorgue la patria potestad a la madre y el padre la custodia so6lo se la otorga a
uno de ellos que se queda en el domicilio familiar. Los casos en que recae en el padre
son aun muy minoritarios y ello se debe al protagonismo de las mujeres en las tareas
de cuidado y a la ideologia de que estdn mejor dotadas para ello. El cambio aparece
con la creacion de asociaciones de varones que reclaman la custodia de hijos e hijas y
sera mas comun en la medida en que se de una corresponsabilidad en las tareas de
cuidado. El cumplimiento de los acuerdos econémicos en los casos de separacion y
divorcio es un campo a estudiar con detenimiento. Es mas frecuente que las mujeres
sufran de impago por la custodia de hijos e hijas de que éstas abusen solicitando unas
cuantias por encima de las posibilidades econdmicas de maridos y compafieros o que

dejen de pagar cuand ellas, alin en casos excepcionales, sean las que tienen que

? Anélisis generales de la familia en el Estado espafiol muestran que de los 265.500 (87.8%(grupos
domésticos encabezados por un adulto casi nueve de los diez (12.2%)]los dirigen mujeres. Mas de la mitad de
ellas estan separadas o divorciadas (Nogueira 2001:26).
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abonar por la custodia. En general el impago no tiene relacion con la disponibilidad
econdmica de la persona morosa ya que entre profesionales liberales el 80% de los
padres separados o divorciados no paga la pension de los hijos, segun declaraciones
de la presidenta de la Asociacion de Mujeres Separadas y Divorciadas ( N, C.
2001:27). También interesa tener en cuenta el punto de partida econdmico para ambos
coOnyugues. No es lo mismo la mujer que tiene una autonomia econdémica como
resultado de su trabajo que aquella que se ha dedicado a tiempo completo a las tareas
de cuidado que como hemos visto anteriormente, no tienen una compensacion
economica. De hecho la situaciones de pobreza se dan con mas frecuencia entre las
mujeres que entre los hombres y dentro de éstas en aquellas que encabezan hogares.
De hecho para paliar abusos existe una propuesta que merece la pena apoyar de
creacion de un fondo publico que abone las pensiones tanto de padres como de
madres morosos y se las reclame después.

El paso innovador es hacer que la maternidad conviva con otras formas de
realizacion de las mujeres como personas sociales. La tendencia es hacia identidades
mas plurales a las que hay que prestar atencidén y apoyar en las nuevas necesidades
que planteen. Es preciso seguir apoyando que las creencias inspiradoras de la
naturalizacion, sustentadoras a su vez de mandatos culturales, sigan perdiendo
credibilidad y fuerza. Por ello es preciso reforzar actuaciones, definiciones en las que
las mujeres aparecen como agentes sociales fuera de las responsabilidades familiares.
Simultaneamente es prioritario el apoyo institucional a colectivos minoritarios como
son homosexuales, lesbianas y para ello es importante el contacto con las asociaciones
que los y las representan para poder conocer sus demandas de manera que puedan
canalizarse a través de leyes, politicas publicas efectivas. El derecho a la identidad
sexual requiere liberalizar la socializacion. Tiene relacion con los procesos
educativos y también con el tratamiento adecuado en los medios de comunicacion que
incide directamente en opiniones sociales y en desarrollar actitudes abiertas dentro del
grupo familiar.

La sexta propuesta contempla medidas de apoyo al desarrollo de colectivos civiles
entre los 55-85 afios. Debido al alargamiento de la vida existe una poblacidon con unas

caracteristicas diversas: un sector compuesto de hombres en su mayoria y algunas
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mujeres que entran en la jubilacion anticipadamente; otro de hombres y mujeres que
acceden a ello a los 65 anos y del profesorado universitario que lo hace a los 70; otro
de mujeres que habiendo dedicado su vida a las responsabilidades familiares no tienen
un limite temporal para cesar en su trabajo.

Una tarea institucional urgente es la de responder a las necesidades del colectivo de
mayores en base a la diversidad de su situacion: salud, medios econdmicos, vivienda,
ocio, formaciéon, un tema ya mencionado en el apartado de envejecimiento de la
poblacion y que merece un apartado concreto de estudio y evaluacion. Por ello en ésta
ponencia me centro en la valoracion de la riqueza social del colectivo de las personas
mayores. Desde ésta perspectiva es evidente que nos vamos a encontrar con una
poblacion jubilada todavia activa con capacidad de ofrecer a una sociedad
aportaciones significativas. Aunque la sociedad actual valore la tecnologia y la
proyeccion futura, presenta cada vez una mayor necesidad e interés latente en
recuperar aspectos del pasado que puedan anclar positivamente a las personas, los
grupos, las colectividades y que son necesarios precisamente en los momentos de
cambio, movilidad que caracterizan el presente y el futuro proximo. Con frecuencia se
rechaza ese pasado porque las personas mayores no suelen ser las mas proclives a
establecer el eslabon que la gente joven necesita entre el pasado y el presente. En éste
sentido es importante facilitar la relacion entre gente de distintas edades para que esa
variedad de conocimientos, saberes que abarcan las y los mayores queden
incorporados en el presente. A veces es preciso desarrollar un lenguaje actual que
articule los contenidos y los exprese de manera actualizada. Las posibilidades de los
campos a explorar son amplias y muy diversas como: tradiciones, historia oral,
festividades, musica, bailes, juegos, oficios artesanales, manualidades, arquitectura
popular; estrategias domésticas de organizacion, comensalidad, elaboracion y
conserva de los alimentos; medicina natural, conocimiento de la flora y fauna local.

Otra tarea es la de facilitar su organizaciéon a través del asociacionismo: para
mujeres, para hombres, para grupos mixtos y de iniciativas populares por pequefias
que parezcan. En la actualidad aparece un despertar de la importancia que tiene la
sociedad civil y de como su actividad al tiempo que llena vacios que no pueden

ocupar los partidos politicos, es un motor de cambio a través de la tension



Gipuzkoa2020 — Reto 1: Sociedad Civil 19
Conciliacion entre la vida familiar y social — Teresa del Valle

reivindicativa y creativa que pueden ejercer frente a los partidos. El apoyo al
voluntariado que abarca gente de todas las edades es importante. Es de esperar que
cada vez este colectivo de las personas mayores que tiene tiempo disponible se
muestre activo y actue de impulsor de programas no sélo para el colectivo no so6lo
para ellas y ellos sino para otros grupos. Es necesario plantear distintas visiones del
colectivo de manera que se diferencien las necesidades que presenta y las capacidades
que tiene. En la actualidad la imagen social es mas de un colectivo necesitado de
cuidados sin que aparezca las aportaciones que realizan a través de clubs,
asociaciones y aquellas que no se llevan a cabo por falta de apoyos y de posibilidades
para canalizar las iniciativas

La séptima propuesta se dirige a captar la emergencia de tendencias, valores,
cuestionamientos. Una sociedad que valorando la fluidez entre el pasado y presente
analiza detenidamente los retofios del cambio, es una sociedad abierta. Esas
emergencias son las que permiten adelantarse a los tiempos: ser puntas de lanza para
proporcionar respuestas a las necesidades sin que lleguen siempre por sorpresa. Para
ello recojo de un estudio actual centrado en la emergencia de modelos, algunas
caracteristicas de nuevos valores que permiten reflexionar a corto y medio plazo
marcado por la cronologia de futuro: Gipuzkoa hacia el 202O.E|. Son caracteristicas
provenientes de la aplicacion de metodologias muy cualitativas. El andlisis de basa en
datos provenientes de hombres y mujeres de distintas cohortes de edad: mayores,
adultas y jovenes, de distintas clases sociales y de ideologias tanto conservadoras
como progresistas.

Un drea de interés es aquella que tiene que ver con valores emergentes producto de
cambios en las definiciones de lo masculino y lo femenino y en la expresion de
nuevos deseos especialmente por parte de las mujeres. El abanico de valores va desde
la importancia que se atribuye al trato y aproximacidén personal como valor
empresarial hasta la apreciacion de la solidaridad como postura vital que estd presente

en gente de todas las edades.

3 Del Valle, T. T. Apaolaza, F. Arbe, J. Cucdé, C. Diez, M.L. Esteban, F. Etxeberria y V. Maquieira. Modelos
emergentes y relaciones de género. (En prensa). Madrid: Narcea, 2002.
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Estd en alza la importancia que las personas jovenes y adultas dan a las relaciones
personalizadas a todos los niveles. Tradicionalmente se resaltaban éstas relaciones
dentro de la familia y en las relaciones de amistad. En la actualidad el paso que se ha
dado es aplicarlas a contextos donde no estaban presentes como son: el mundo de la
educacion, el del trabajo, el de la politica. Lo que resulta mas innovador es aplicarlo
al poder donde se ha tendido a resaltar la dureza de las relaciones por influencia del
peso que han tenido los hombres a todos los niveles de la organizacion institucional y
de la accion politica asi como en la empresa; por ello se reconoce como un factor
negativo el ocultamiento de las emociones en el trato habitual. Estos valores estan
presentes con mucha fuerza en la generacion joven. En las generaciones de personas
mayores y adultas su presencia supone una aportacion innovadora cuando se
relaciona con el mundo empresarial y el del poder.

Aparece una preocupacion inicial por el medio ambiente a partir de una
constatacion de las limitaciones a nivel global y de que el desarrollo salvaje a menos
que se pare puede desembocar en un deterioro generalizado de las condiciones de
vida. Aqui vemos valores que traspasan lo local y que pueden situarse en un nuevo
entendimiento de una solidaridad global.

En la medida en que la problematica globalizadora se presenta con mas fuerza,
también aparece la importancia de desarrollar formas de trabajo a todos los niveles
guiadas por una perspectiva amplia de manera que se vea como afecta lo global a
situaciones y acciones concretas. En el extremo estaria la relacion entre
neoliberalismo y las consecuencias negativas de la globalizacion. Por ello se valoran
aquellas personas que poseen una vision colectiva y cierto talante negociador.
Empiezan los hombres a valorar como una aportacion social el talante negociador que
propician las mujeres. Esto supone la introduccién de valores nuevos. Se trata de
habilidades sociales en las que las mujeres muestran grados de empatia, una relacion
personalizada en su relacidon con colegas, inferiores; es una forma de accion directa en
la que van al grano en vez de dar largas cuando no pueden solucionar un problema.
Lo innovador no es verlas como atributos positivos en las mujeres sino reconocerlas
como atributos positivos en el ejercicio de la responsabilidad y el poder que son

genéricamente intercambiables.
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Aparece el trabajo en equipo como un valor que ayuda a crear un clima de confianza
donde a través de las aportaciones de las distintas personas surge las posibilidades de
visiones mas creativas y mas integradoras. Esta presente en las opiniones y vivencias
de las personas adultas y jovenes, tanto en mujeres como en hombres de ideologias de
izquierda, siendo mucho mds acusado en las muj eresE.I

Lo mismo puede decirse de la separacion entre reproduccion y sexualidad que
incorpora la asuncién del placer como algo no solo licito sino beneficioso y
representa el debilitamiento del peso normativo de la religion en el control de las
practicas sexuales. Por ello interesa la comunicacion en la familia entre adultos y
jovenes de manera que no esté disociado de lo que experimentan con las amistades.
Es preciso construir puentes entre las necesidades y vivencias personales de la gente
joven, la informacion en las familias y la comunicacioén intergeneracional y las
facilidades sanitarias para la informacion, el acceso real a los anticonceptivos, a la
pildora del dia después, al aborto. Llama la atencion las estadisticas de embarazos no
deseados entre las y los adolescentes pero que afecta primordialmente a las primeras
y las dificultades reales que encuentran cuando necesitan acudir directamente a buscar
informacion y ayuda sanitaria sin la mediacion de las personas adultas.

Otros valores presentes en el estudio citado es que en la actualidad el grupo de
iguales es la forma de socializacion mas apreciada por todos y todas. Las mujeres lo
utilizan para llevar a cabo una serie de actividades que rompen con el espacio y el
quehacer doméstico que era anteriormente definitorio de su vida. Las emociones y
sentimientos que estan en la base, constitucion y permanencia de estos grupos se
muestran publicamente y se valoran como alternativa socializadora. En el caso de las
mujeres se ve que favorecen los procesos de rechazo a la sumision, la debilidad y la
dependencia para desembocar en un aumento de su autoestima .

En la consideracion de las emociones, el peso de las relaciones de amistad, la
fluidez de amistades entre hombres y mujeres es menor que la que se da entre
hombres o mujeres. Tiene mucha fuerza la valoracion que las mujeres hacen de sus

amistades femeninas. La valoracion de la pertenencia a asociaciones en el caso de las

* Ibid. En el estudio se introduce un listado de sugerencias para politicas de implementacion que sera
interesante como fuente de consulta adicional.
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mujeres supone una ruptura con la creencia proveniente de los mandatos culturales
que presentaban a las mujeres enfrentadas entre si, mas pendientes de otras relaciones
que de las que ellas iniciaban y cultivaban.

Finalmente, una perspectiva relevante de cambio es la aparicion de valores como la
independencia, la solidaridad, el respeto a la diferencia, que no estdn marcados
genéricamente. Estas caracteristicas se presentan como superadoras de la dicotomia
genérica y estan en la raiz de la dicotomia mas amplia como es el binomio produccion

/ reproduccion.
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