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1) PRESENTACION DEL DOCUMENTO

Ante los modelos polarizados que se han ido imponiendo en los Ultimos aios en el mundo, la
Diputacién Foral de Gipuzkoa ha focalizado la construccién del futuro del territorio en la
colaboracion y la cooperacién. Fruto de este ejercicio es el presente Plan Estratégico de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa 2024-2027.

Antes de comenzar a presentar y definir el Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa, es imprescindible explicar dentro de qué légica y marco de trabajo se ha construido.
El presente Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa se ha construido en el
marco y con arreglo a los principios de Etorkizuna Eraikiz. Es decir, en una légica de gobernanza
abierta que fomenta la cooperacidén transversal entre la administracion publica, el tejido
empresarial, los agentes de conocimiento y la sociedad civil bajo el modelo de hélice cuddruple
desde el punto de partida. En linea con este modelo de trabajo colaborativo, cabe destacar
que los objetivos estratégicos propuestos parten de una visidbn intersectorial e
interdepartamental, hecho que rompe con la Iégica departamental utilizada hasta la fecha.

De esta forma, se fija en primer lugar el punto de partida y los retos del territorio que se derivan
del andlisis diagndstico elaborado para la construcciéon de este Plan Estratégico 2024-2027 de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa. También de la mano de este andlisis y reflexion se han consolidado
los retos y valores de la propia organizacién. Tomando este andlisis como base de la estrategia,
y poniendo en el centro la visién y los valores que van a ser el lema de la estrategia de Gipuzkoa,
se presenta la directriz estratégica que se ha construido para hacer frente a estos retos,
definiendo uno a uno todos los elementos que componen esta directriz. Tras la presentacion del
esqueleto del Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, se concretan los
objetivos estratégicos y las lineas de accidn, recogiendo finalmente cédmo se va a llevar a cabo
la gestion, explicando, entre ofros, los detalles del modelo de gobernanza.

Este plan se ha elaborado a través de un intenso proceso de trabajo basado en la participacion.
A continuacioén, se recogen las jornadas de trabajo y entrevistas que se han llevado a cabo con
los miembros del Consejo de Gobierno Foral y representantes politicos y técnicos para la
construccién de este plan:

= Tres sesiones de trabajo con miembros del Consejo de Gobierno Foral. En estas sesiones
se abordaron los retos y valores de Gipuzkoa y de la Diputacién Foral, asi como los
objetivos estratégicos y las lineas de accion.

= Se han readlizado 46 entrevistas con representantes politicos de la Diputacion Foral, con
responsables de entidades del sector publico, con representantes de los 5 grupos junteros
de las Juntas Generales de Gipuzkoa y con 11 agentes econdmicos y sociales
significativos del territorio para comprobar la situaciéon actual del territorio.

= Serealizaron dos talleres con representantes politicos y técnicos de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa en el Palacio Miramar con 67 personas y 69 personas cada uno. Ademds de
contrastar el diagndstico, se reflexiond sobre los retos y valores y se trabajaron los objetivos
estratégicos y las lineas de accién.



= Encuesta y sesidon de trabajo dirigida a los ayuntamientos de Gipuzkoa para recoger su
visidn sobre los retos a los que se enfrenta Gipuzkoa vy las relaciones de la Diputacién Foral
con los municipios.

= Socidmetro de opinién ciudadana en el que se incluyeron preguntas especificas para
identificar los retos a los que se enfrenta Gipuzkoa.

= Se han constituido 13 mesas técnicas a través de dos rondas para trabajar los objetivos
estratégicos, lineas de accién e indicadores recogidos en los pilares que conforman la
Directriz Estratégica.

= 12 mesas de trabagjo en la sesidon de Loiola para contrastar el Plan Estratégico 2024-2027
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa con agentes externos y representantes politicos vy
técnicos de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, con una participacion de 105 personas.

La madurez y el nivel de desarrollo de Etorkizuna Eraikiz ha ido creciendo en los Ultimos anos, en
tanto que desarrollando y profundizando las capacidades de la Diputacion Foral, asi como del
personal técnico y politico que la componen. Por ejemplo, se estdn llevando a cabo proyectos
transversales y se ha conseguido crear politicas pUblicas en comun, con un papel destacado del
Think Tank. Con esta iniciativa viva, se identifican los dmbitos a preservar en los préximos anos.
Entre ellas, reforzar el papel de los programas como modelo de desarrollo y consolidacién para
el diseno de politicas publicas, avanzar en la gestion ambidiestra, incorporar nuevos grupos de
interés y garantizar la diversidad o asumir de forma integral el modelo Etorkizuna Eraikiz en el seno
de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Es a partir de todo ello que en esta nueva legislatura se abre un nuevo ciclo de innovacion en la
gestién de la politica y en la gestidn de las politicas publicas. En esta renovacion habrd que
profundizar en la visién sistémica de Etorkizuna Eraikiz, el cambio cultural dentro de la Diputacién
Foral, el fomento de la participacién ciudadana, la gobernanza multinivel, el fortalecimiento de
la evaluacion y finalmente la comunicacién y socializacién. Supone por tanto un salto cualitativo
para la Diputacién Foral haber llevado a cabo esta légica de trabajo en el marco de la
elaboracién del presente Plan Estratégico. Y seguirdn aumentando aun mds estos niveles de
ambicién y reto, al ir mds alld de la formulaciéon del Plan, cuya materializacion y modelo de
gobernanza se pretende llevar en estos dmbitos de trabajo y valores. Escuchar, experimentar y
actuar, abordar todas las bases del modelo Etorkizuna Eraikiz en este Plan Estratégico 2024-2027
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa.



2) PUNTO DE PARTIDA Y RETOS DE GIPUZKOA

Para poder determinar cudl es el punto de partida de Gipuzkoa y determinar cudles son los retos
que deberd afrontar en los proximos anos, se ha llevado a cabo la recogida, revision y andlisis
de estadisticas y ofras fuentes de informacién. Para ello, en primer lugar, se ha realizado un
andlisis de las diferentes variables que permiten determinar cudl es la situacion actual del
territorio, y a continuacion se han definido los principales riesgos que se presentan en el escenario
de actuacién de Gipuzkoa, fijando los retos a los que se enfrenta la Diputacién Foral de Gipuzkoa.
De todas ellas se han podido concluir los retos tanto del territorio como de la Diputaciéon Foral a
nivel institucional para el periodo 2024-2027.

2.1 SITUACION ACTUAL

Los andlisis cuantitativos y cualitativos realizados en las cinco dimensiones (demogrdfica,
econdmica, social, territorial y medioambiental y tecnoldgica) que se exponen a continuacion,
constituyen el primer paso para determinar el punto de partida vy los retos territoriales.

Tabla 1. Aspectos relevantes de la situacion actual de Gipuzkoa

ASPECTOS RELEVANTES DE LA SITUACION ACTUAL DE GIPUZKOA

= Evolucién de la poblacién: La poblaciéon de Gipuzkoa disminuyd un 0,08 % en el
periodo 2019-2022, en contra de la evoluciéon de la poblacién mundial, que crecid un
3.72% en el mismo periodo. En la evolucidon por comarcas, el descenso es mds
acusado en el Bajo Deba (-1,50 %), Alto Deba (-1,1 %) y Goierri (-0,7 %). En Tolosaldea,
Donostialdea, Bidasoaldea y Urola Kosta, en cambio, la poblacién aumenta un
0,36 %, un 0,3 %, un 0,27 % y un 0,05 %, respectivamente. En 2022 el 45,65 % de la
poblacion de Gipuzkoa se concentréd en Donostialdeq, reflejo del mayor dinamismo
de la comarca y de la tendencia generalizada a concentrar la poblacion en los

DEMOGRAFIA nucleos urbanos.

= Proyeccion de la poblacion: se prevé un crecimiento del 5,28 % en el periodo 2022-
2036, debido al aumento del saldo migratorio y al aumento de la natalidad, la cual
se espera que aumente un 31 % (4.900 nacimientos en 2022 y 6.400 nacimientos en
2036).

= Evolucién del saldo migratorio: el saldo migratorio aumentd un 25 % del 2019 al 2022.
La emigraciéon estuvo igualada entre hombres y mujeres, mientras que en los datos
de inmigracién la presencia de las mujeres fue notablemente superior a la de los
hombres (aumentd un 18 % en el periodo 2019-2022).

= Producto Interior Bruto (PIB): Durante los tres primeros trimestres del 2023 la economia
ECONOMIA guipuzcoana acumuld un crecimiento del 1,9 % respecto al mismo periodo del afo
2022, e incluso alcanzd un nuevo mdaximo para este periodo, pues crecidé un 1,5 % por
encima de los fres primeros trimestres de 2019.
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA SITUACION ACTUAL DE GIPUZKOA

Indice de los precios al consumo (IPC): El IPC empieza a mostrar signos de
estabilizacién, cerrando el 2023 con una tasa de variacién interanual del 3,3 %, cifra
mds baja comparando los periodos anteriores (2022=5,4 % y 2021=6,3 %) gracias a la
estabilizacién de los precios de los alimentos y al menor aumento que el ano anterior
de los precios de la electricidad.

ndice de Produccién Industrial (IPl): A pesar del impacto de la pandemia en la
industria 2020, el indice IPl aumentd un 5,50 % en el periodo 2019-2022.

Establecimientos por actividad: El nUmero de establecimientos desciende un 4,48 %
en el periodo 2019-2022, siendo el Bajo Deba el que mds establecimientos destruye (-
5,25 %) y Donostialdea el que menos (-3,10 %). Con respecto a la actividad, la
agricultura, la ganaderia y la pesca fueron las que experimentaron un mayor
descenso (-25 %), seguida del comercio, el fransporte y la hosteleria (-6 %).

Comercio exterior: El saldo comercial, positivo y por encima de las cifras
prepandémicas en 2022, refleja la competitividad del territorio.

Fundaciones de economia social: El nUmero de fundaciones de economia social se
mantuvo estable en el periodo 2018-2021, concentrdndose la mayoria en
fundaciones de ensenanza e investigacién. En 2020, el empleo de la economia social
se concentrd en el sector industrial y de servicios.

SOCIEDAD

Actividad de la poblacién: 3.400 personas ocupadas mds, 1.400 parados menos (con
una tasa de paro del 6,9 % en 2022) y 2.100 personas mds entre la poblacién inactiva
en el periodo 2019-2022. En cuanto a las diferencias de género, destaca la menor
participacion de las mujeres en la poblacién activa, con un 47,1 % del total de
personas ocupadas. Finalmente, en el periodo 2018-2021, la variacidon de la
poblacién ocupada, parada e inactiva fue en general uniforme entre las comarcas,
salvo en el caso del Bajo Deba, donde se perdié el mayor nUmero de personas
ocupadas.

Indicadores de Bienestar Personal: Los indicadores de bienestar de los Ultimos anos
muestran la estabilidad personal de la poblacién y las variables mds vulnerables son
los indicadores relativos a la confianza en los poderes publicos y la confianza en las
personas.

Nivel General de euskera: en 2021 el 58 % de la poblacién de Gipuzkoa era euskaldun,
habiendo crecido un 3,5 % enfre 2011 y 2021.
Brecha de género: el indicador de Gipuzkoa pasa de 0,86 en 2019 a 0,85 en 2017.

Gasto por habitante en servicios sociales: El gasto aumentd un 39 % entre 2010 y 2020,
asi como la proporcién del gasto sobre el PIB.

Centros, Plazas y Usuarios: en 2020, el principal tipo de usuarios de los servicios sociales
fue el de las personas mayores (67 %), cifra que se espera que aumente en los
proximos anos.

TERRITORIO Y
MEDIO
AMBIENTE

Calidad del aire: En todas las comarcas de Gipuzkoa la calidad del aire es "muy
buena", excepto en Donostialdea, donde es "buena'.
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA SITUACION ACTUAL DE GIPUZKOA

= Se haido mejorando la calidad del agua de consumo, de forma que en 2021 el 99,6 %
de la poblacién consumia agua de calidad.

= El medio de transporte mds utilizado en el territorio en 2020 fue el privado como
consecuencia de la pandemia, asi como el aumento de la poblacién que iba a pie
o en bicicleta.

= Porcentaje de poblacién a favor de medidas medioambientales: la reduccién del
ruido del frédfico fue una de las medidas mds apoyadas por la poblacién
guipuzcoana. Por otro lado, la preocupacién por la imposicidén de un impuesto all
turismo vy la separacion de los residuos domésticos aumentaron en 2020.

= Nivel de recogida de residuos por vivienda: en 2020 los residuos como cartdn, pldstico
y vidrio fueron los mds recogidos por la poblacién. Sin embargo, se intensificd la
concienciacién sobre la recogida de ofros residuos orgdnicos. En 2020, 9,48 de cada
10 viviendas estaban concienciadas sobre el tratamiento de los residuos domésticos
habituales, 2,14 puntos mds que en 2008.

= Gasto interno en I+D: el gasto en 1+D aumentd un 9,45 % en el periodo 2019-2021,
situdndose en 2020 en el 2,64 % sobre el PIB (por debajo de paises de referencia como
Alemania (3,13 %)).

= Sectores en los que se ejecuta el gasto en I+D: el 83,31 % del gasto en I+D se realizd

TECNOLOGIA en empresas e IPSFL en 2021.

E I+D+i
= El origen de los fondos para financiar la 1+D: en 2021 el 60 % de las empresas, el 30 %

de la Administracion PUblica, el 8 % del extranjero y el 2 % de la enseinanza superior

= Gasto en [+D por disciplina cientifica: en 2021 las disciplinas de ingenieria y tecnologia
concentraron el mayor porcentaje, el 78 % del gasto en I+D.

Fuente: Adaptada por el autor a partir de datos de EUSTAT

2.2 RIESGOS Y DESAFIOS EN ZONAS DE DESARROLLO PRIORITARIAS PARA GIPUZKOA

En el Ultimo ano, la pandemia de la COVID dejé de dominar el escenario internacional, pero tras
ella Europa, si bien inmersa en tiempos convulsos, estd dando y consolidando ofros pasos hacia
delante como la transicidn verde, la descarbonizaciéon o la reflexién sobre el modelo industrial y
defensa. Centrédndonos en los que definirdn el futuro, en la siguiente tabla se recogen los
principales riesgos que se presentan en el escenario de actuacién de Gipuzkoa:



Tabla 2. Principales riesgos a los que tendrd que hacer frente la DFG en el futuro

Desinformaciéon

cadenas de
valor globales
en sectores
clave

Cambio de
Incremento del ciclo Desastres
coste de vida - econdémico - naturales
Empobrecimiento Recesion
profunda
Erosién de la i .
cohesion social, Cr|5|sTfje dSUdO C%rgra%:g el
desigualdades - lIpos de Shmatco
y polarizacién interés imart
. . o Pérdida de
Migraciones a Variacién de la biodiversidad y
gran escala inflacion colapso de
ecosistemas
Ruptura de las Cambios

fenoldgicos y
aceleracion de
la degradacién

del suelo

Profundizacion

Crisis de empleo Disminuciéon del en Igs .
desequilibrios
y el futuro de peso de la g
frabajo industria Temforlo_le.s,'
enfre municipios
y comarcas
erformedases || VTS || Noeveloner
crénicas y salud g
escala nueva
mental . . o
internacional movilidad

Envejecimiento
y relevo
generacional

Precios de la
energia

Vulnerabilidad
energética del
Territorio

Fuente: Elaboracion propia

POLITICA

Incremento de
conflictos entre
estados

Ineficacia de las
instituciones
multilaterales —
cooperacion
internacional

Terrorismo
internacional

Crisis de la
democracia:
desconexiéon de
la ciudadania de
la politica

Deterioro de la
identidad
democrdticay
civica de la
sociedad

Crisis fiscal y
limitaciones
presupuestarias

No avanzar en el
desarrollo del
autogobierno

TECNOLOGIA

Ciberataques y
problemas
asociados a
ciberseguridad

Brecha digital y
falta de acceso a
servicios digitales

Riesgos asociados
ala
incorporaciéon de
A

Privacidad y
seguridad de los
datos

Falta de
materiales criticos
para una
economia
descarbonizada y
digitalizada

Peligros quimicos,
biolégicos,
radiolégicos y
nucleares (QBRN)

Fallas en
infraestructuras
tecnoldgicas



El mundo estd inmerso en un contexto de incertidumbre y en un momento de cambios profundos.
Todo ello, define un nuevo paradigma que, en la medida y forma en que afecta a Gipuzkoa, le
ha llevado a las siguientes crisis y transformaciones: el reto demogrdfico y la necesidad de una
mayor atencién y apoyo a las personas vulnerables (condicionada por el incremento de las
nuevas realidades sociales como consecuencia de la pandemia); la inclusién social de las
personas migrantes y los retos y oportunidades para mantener los valores compartidos y la
cohesiéon social; las expectativas de inflacion y la ralentizacién de la industria derivada de la
incertidumbre econdmica, la transformacién del mercado laboral y el deterioro de las
economias familiares; el cambio climdatico y el impacto de la crisis energética o la incorporaciéon
de nuevas tecnologias son algunos de los retos a los que deberd hacer frente el nuevo Plan.

Todo ello sobre la base de politicas publicas innovadoras, un nuevo modelo mds humano vy
respeftuoso con el entorno, desarrollo sostenible, innovacion e igualdad. Asi, de las tendencias
gue se estdn dando a nivel mundial, se desprenden los siguientes retos:

Tabla 3. Desafios a futuro para la DFG segun tendencias mundiales

1) Enfrentar las transformaciones demogrdficas y sociales del territorio, donde el
envejecimiento de la poblacién y la migracién internacional requieren férmulas para
mantener el sistema de bienestar, reforzar los valores compartidos y la cohesién social,
garantizar las necesidades de cuidados y contfinuar siendo un referente en materia de
proteccién social. Asimismo, se debe gestionar el relevo generacional ofreciendo
oportunidades a las personas jévenes.

2) Considerar que la lucha por la igualdad econdmica y la distribucion justa de la riqueza
impulsa movimientos sociales y politicos, por lo que son necesarias politicas fiscales
enfocadas a la proteccion del bienestar y de la competitividad.

3) En el dmbito de la diversidad y la inclusion, promover la igualdad de género, la inclusion
racial y la aceptacién de la diversidad en la orientacién sexual, y la potenciacién la
cultura vasca y el uso del euskera.

4) En cuanto a bienestar y salud mental, apostar por hdbitos de vida saludables de la
ciudadania vy realizar esfuerzos para reducir el estigma asociado con los trastornos
mentales v meiorar el acceso a la atencién osicoldaica.

1) Definir nuevos modelos socioecondmicos y productivos que mejoren nuestra relacion
con los ecosistemas naturales.

2) Impulsar nuevas acciones encaminadas a consolidar una economia fuerte vy
competitiva que genere riqueza social, con una red de empresas agil y generadora de
empleo de calidad, fundamentada en la participacién de las personas trabajadoras, la
innovacién y la internacionalizacion.

3) La disrupcién en las cadenas de suministros, inflacion y los conflictos geopoliticos de un
mundo cada vez mds multipolar, requieren un modelo de empresa dgil y colaborativa
que se adapte de manera rdpida a los cambios en las cadenas de valor globales y a la
acelerada fransformacién de los sectores clave.

&

Los retos de Gipuzkoa por megatendencias mundiales

1) Asegurar la fransicidén energética de la sociedad y la economia guipuzcoana, en el
camino al logro de la neutralidad climdtica en 2050 y en consonancia con el Pacto
Verde Europeo, con base en avances evidentes en el impulso a las energias renovables,
la circularidad de la economia y una movilidad mds sostenible y conectada.

2) Mitigar los desequilibrios territoriales, impulsando el dinamismo y los servicios en los
municipios pequenos y del medio rural del territorio, preservando los entornos naturales
y la biodiversidad.

Territorio




1) Considerar el futuro incierto de la globalizacién, con politicas proteccionistas al alza
y donde las alianzas internacionales se estdn reconfigurando. Enfrentar la creciente
desconfianza entre actores globales en un momento en que la cooperacidn es
crucial.

2) Avanzar en el modelo de gobernanza colaborativa en un contexto internacional
marcado por la desconexidn de la ciudadania y la politica, evolucionando a una
Administraciéon mds dgil y acercdndola a la sociedad. Incrementar la participacion
de la ciudadania en el disefio de las politicas publicas.

Politica

1) Garantizar la inclusién digital, donde todas las personas puedan contribuir y
beneficiarse de la economia y la sociedad digital.

2) El avance rdpido de las tecnologias, con una creciente dependencia de dispositivos
moviles, el acceso a Internet y las redes sociales estdn cambiando la forma en que las
personas se comunican, trabajan y se relacionan, con un importante desafio tanto en
las personas mayores como en las jévenes.

3) La economia del conocimiento como motor del desarrollo, fortaleciendo la red de
ciencia, tecnologia e innovacién de Gipuzkoa y atrayendo instituciones, empresas y
proyectos tecnolégicos a la vanguardia internacional.

Los retos de Gipuzkoa por megatendencias
mundiales
Tecnologia

Fuente: Elaboracién propia

2.3 RETOS DE GIPUZKOA

En un contexto de incertidumbre y transformacién como el que vivimos, la Diputacion Foral de
Gipuzkoa quiere responder a los retos actuales y futuros en colaboracién con los guipuzcoanos
y las guipuzcoanas, y asi definir y construir las bases del bienestar para avanzar como territorio en
los proximos anos. En este sentido, este Plan Estratégico va a ser un instrumento imprescindible
para guiar en los proximos cuatro anos hacia el sentido de todo el territorio.

A continuacion, se recogen los 5 retos territoriales derivados del andlisis de diagndstico en
Gipuzkoa. Los retos a los que en definitiva se dard respuesta a fravés de los objetivos estratégicos
que se presentan mds adelante en este documento.



llustracion 1. Retos de Gipuzkoa

Elevar los niveles de proteccidon social poniendo a las personas en el centro,

FQﬂ garantizando un cuidado y atencion de calidad a todas las personas y
N reforzando la participacién de la comunidad ante un previsible aumento de las

necesidades de futuro.

Reto 2

X

Consolidar una economia fuerte, abierta,
competitiva, innovadora y resiliente que
genere empleo de calidad, favorezca las
transformaciones necesarias del tejido
empresarial para el desarrollo de sectores
industriales del futuro y proteja y apoye la
economia de las familias guipuzcoanas.

\_
-

N\ z

<

Combatir el cambio climdtico
impulsando la alimentacion sostenible,
la transicién energética de la sociedad
y la economia para convertir Gipuzkoa
en un territorio equilibrado, sostenible y
verde.

Fuente: Elaboracién propia

Reto 3

Adaptarse y anticiparse a los procesos
globales de digitalizacion y
transformacién tecnolégica,
aprovechando las nuevas
oportunidades que surgirdn desde el
punto de vista de la eficiencia, la
competitividad, la innovacién y la
sostenibilidad, y dando respuesta a los
desafios que surgen en dmbitos como la
formacioén y la retencion y atraccién de
talento, la cultura empresarial o las

relaciones sociales, sin dejar de lado las
personas.
ﬂto 5

VY
—=
Buscar férmulas que permitan mantener
y reforzar el sistema de bienestar, los
valores compartidos y la cohesién social,
impulsando la igualdad real entre
hombres y mujeres, y considerando que
estamos inmersos en un proceso de
transformacién demogrdfica en el que el
envejecimiento de la sociedad, el relevo
generacional, la inmigracién y una
diversidad creciente son los m&ximos

exponentes.




2.4 RETOS Y VALORES DE LA ORGANIZACION

El papel de la Diputacion Foral de Gipuzkoa en la ejecucion y despliegue de este Plan
Estratégico, junto con este andlisis e identificaciéon de los retos territoriales, ha supuesto una
reflexion en torno a la institucion. Asi, y como resultado de este andlisis, se definen los retos que
la propia Diputacién Foral prioriza en el marco de este nuevo plan:

llustracion 2. Retos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa

( N/ )

Incrementar la participacion del
personal en la toma de decisiones y
en la cooperacién interdepartamental
v multinivel.

Profundizar en las capacidades de
liderazgo transformador y relacional.

. J \_ J
4 )

Fomentar la innovacién y la
experimentacion en la légica de
la gobernanza avanzada.

Mejora de los niveles de eficienciay
eficacia.

. J

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, ademds de estos retos internos que prioriza, la Diputacion Foral identifica como
retos importantes (i) el incremento de las dindmicas de participacion e interaccién, (i) la
capacitacién del personal de la Diputacion Foral de Gipuzkoa para la transformacion digital y el
establecimiento de herramientas, (iii) la capacitacién del personal de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa en nuevas habilidades, (iv) el incremento de la transparencia y rendicidén de cuentas
de las actividades, (v) la profundizaciéon en la transparencia y accesibilidad de la informacién
interdepartamental, (vi) la garantia de transmisién de conocimientos en el contexto del cambio
generacional de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, (vii) el impulso de la comunicacion eficaz y
abierta y (viii) el fomento de procesos de evaluacion y retroalimentacion continua.

A la vista de los retos a los que se enfrenta la Diputacién Foral en los préximos aios, se enumeran
aqui los valores que se han priorizado para la misma. Asi, cabe seialar como punto de partida
que la transformacion cultural interna exige una cultura alineada con el Modelo de Gobernanza
Colaborativa. Por tanto, en el marco de este modelo y en funcién de esos valores necesarios
para afrontar los retos que se avecinan, se han establecido los siguientes:
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llustracion 3. Valores de la Diputacién Foral de Gipuzkoa

(- AY S )

Vocacién de servicio publico. Eficiencia.

Transparencia. Colaboracion.

\. J

Fuente: Elaboracion propia

Ademds de estos valores prioritarios, de la Diputacién Foral se destacan los valores de la
organizacion que se enumeran a continuacion: (i) agilidad, (i) anticipatoriedad, (iii)
profesionalidad, (iv) apertura, (v) igualdad, (vi) seguridad vy (vii) justicia social.
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3) ESTRATEGIA 2024-2027

Para abordar y responder a los retos y valores territoriales e institucionales identificados en este
proceso se ha definido el Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa. En este
sentido, se ha definido una directriz estratégica que recoge una serie de objetivos estratégicos
que, en la medida en que responden a los retos identificados, se corresponden con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Es decir, con el plan de accién de las Naciones Unidas que
busca contribuir a un futuro mejor y sostenible para todas las personas.

3.1 VALORES Y VISION DE FUTURO DE GIPUZKOA

El proyecto de la futura Diputacién Foral de Gipuzkoa se basa en valores que serdin motor del
territorio y de la poblacién. Los siete valores que se exponen a continuacion son conocidos por
la ciudadania guipuzcoana porque forman parte de la identidad del territorio y en ello han tejido
desde hace anos a la comunidad guipuzcoana. Sin embargo, dentro del contexto y paradigma
actual, el reto fundamental es reafirmar el compromiso y seguir profundizando en ellos:

llustracion 4. Valores de Gipuzkoa

@ Confianza

% Justicia social

NUESTROS
VALORES 0000

||| {I\ H Comunidad

\

;EI Colaboracion

Q©
//?7 Honradez y

honestidad

ok

Igualdad

V= Trabajo bien
hecho

Fuente: Elaboracion propia
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Confianza: Confiamos plenamente en las bases sélidas que Gipuzkoa ha trabajado
durante décadas, asi como en la ciudadania guipuzcoana. Seguir trabajando en la
confianza entre las personas, las instituciones, los agentes y la ciudadania es
imprescindible para que el territorio avance.

Justicia social: Una condicion indispensable para seguir siendo una sociedad
cohesionada es la justicia social, con todos los valores a ella asociados. El derecho all
empleo de calidad, la distribucion progresiva y justa de la renta, la igualdad de
oportunidades, el bienestar, el esfuerzo contra la exclusion y la pobreza y la
proteccioén de las personas mds vulnerables son valores que estardn en la base de la
accién de gobierno.

Comunidad: El nuestro es un territorio con un fuerte cardcter comunitario. A la hora
de afrontar las dificultades y afrontar las tfransformaciones actuales, esta realidad
fiene un valor enorme. Frente al individualismo y el consumismo, un valor a proteger
y reforzar.

Colaboracion: Gipuzkoa es el territorio de la colaboracién y esa es la principal
fortaleza de nuestro territorio. Superando los debates interminables del pasado, en los
Ultimos anos hemos sabido situar la colaboracién en el centro. Porque es la Unica
manera de avanzar en el contexto actual: respondiendo a los problemas y los
desafios con ilusion y trabajo en equipo.

Igualdad: La nuestra es una sociedad que no acepta las desigualdades sociales, que
quiere dar pasos valientes en la igualdad de mujeres y hombres, que defiende el
equilibrio territorial, que estd dispuesta a esforzarse para equilibrar las desigualdades
entre los idiomas y que no quiere dejar a nadie atrds.

Trabajo bien hecho: Década tras década, generacién tras generacion, se ha
fransmitido en nuestros hogares el apego y el compromiso con el frabajo bien hecho.
Y, a través de esta transmisién, se han desarrollado otros valores que perduran con
fuerza en nuestra sociedad: la importancia del trabagjo en equipo, el
emprendimiento, la innovacion, la actitud en favor del empleo de calidad, el
compromiso con el bien comun, la participacién y la solidaridad, entre otros.
Debemos asumir estos valores y profundizar en ellos desde la accién de gobierno.

Honradez y honestidad: Renovamos nuestro compromiso de hacer un uso adecuado
de los recursos puUblicos y respetuoso con las generaciones venideras, asi como de
seguir desarrollando formas de evaluacién de la eficacia de las politicas publicas.
Nos comprometemos a asumir con sinceridad los errores y las limitaciones que se
puedan cometer en la accién de gobierno, a buscar soluciones efectivas a los
problemas y a crear dindmicas de colaboracidén con el resto de las instituciones,
agentes y ciudadania, desde el convencimiento de que sélo podemos responder
desde la cooperacidn a las tfransformaciones actuales.
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De estos valores se deriva la vision de Gipuzkoa para el periodo 2024-2027. Esto marca cémo
gueremos que sea la Gipuzkoa que sonamos para los préoximos anos.

Teniendo en cuenta el momento y contexto histérico en el que nos encontramos, y en linea con
el trabajo realizado en los Ultimos anos, este enfoque pone especial énfasis no sélo en las
dimensiones materiales del desarrollo, sino también en las dimensiones no materiales. Asi, vincula
el progreso ferritorial al pleno bienestar de las personas y al sentido de las cosas:

“Gipuzkoa, una comunidad responsable,
iguadlitaria, equilibrada y justa, con una
economia competitiva, innovadora y
sostenible que cuida del bienestar integral
de todas las personas y genera
oportunidades para el desarrollo de
proyectos con futuro, plenos y con sentido”

En esta visidn tenemos dos sujetos centrales: la persona y la comunidad. Se asocia a la persona
la idea deseable de bienestar total (bienestar material, fisico, emocional, mental, cuidado,
proteccion, satisfaccion, felicidad...) y se subraya que para lograrlo hay que destacar algunos
valores en la comunidad: responsabilidad, equilibrio, solidaridad y justicia. Asi, se entiende que la
comunidad fiene una responsabilidad en el desarrollo del territorio, que es una comunidad en la
que se necesita equilibrio en las diferentes dimensiones, que es imprescindible la solidaridad entre
las personas y los grupos de personas, y que siempre hay que buscar de forma justa el desarrollo
de esa responsabilidad, solidaridad y equilibrio de la comunidad. La economia también tiene un
reconocimiento central en el enfoque porgue se entiende que el bienestar de las personas al
que se aspira, el tipo de comunidad y la via del desarrollo sélo se puede hacer con una economia
capaz de generar riqueza. En concreto, se han establecido tres "apellidos" al concepto de
economia: competitiva (vision del modelo guipuzcoano que combina competitividad
econdmica y social), innovadora (para impulsar la capacidad de tener una economia
avanzada y buenos empleos a través de la innovacién) y sostenible (para seguir avanzando en
un modelo de desarrollo sostenible asegurando la supervivencia de las empresas, el entorno y las
personas).

Junto a ellos, se han definido 3 ejes y conceptos en el nicleo de la visién:

&
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Oportunidades

llustracion 5. Ejes de la visidon de Gipuzkoa

Sentido Equilibrio

Fuente: Elaboracion propia

1)

2)

3)

Oportunidades: El territorio debe ser capaz de generar oportunidades para poder
desarrollar en el futuro cualquier proyecto de vida, proyecto empresarial u ofras
iniciativas. Debe ser una oportunidad para jbvenes, inmigrantes, personas mayores,
empresas, educacion, ciencia, cultura, innovacion... En definitiva, Gipuzkoa serd un
territorio que ofrecerd oportunidades materiales y no materiales para vivir bien en el
mundo gque tenemos y que nos viene.

Equilibrio: El equilibrio se ve deseable en casi todos los dmbitos de la vida y de la
realidad, y es imprescindible para que las personas tengan un bienestar intfegral y se
pueda llevar a cabo un modelo de desarrollo sostenible. Hace falta un equilibrio entre
la salud fisica y mental, en la relacion con la naturaleza, en las relaciones e
interacciones sociales, entre el trabajo y el ocio, a lo largo del territorio, en la igualdad
enfre hombres y mujeres, en el uso de las lenguas, en el reparto de la riqueza, entre
derechos y obligaciones, entre generaciones, entre diferentes identidades colectivas.

Sentido: Poner el sentido de las cosas en el centro y hacer las cosas con sentfido es
imprescindible en el mundo en el que vivimos. Desde el sentido de la vida o del trabajo
en nuestra dimensidon personal, hasta las dimensiones colectivas, la busqueda del
senfido de la comunidad, de las empresas o de los pueblos son hoy los motores de
fransformacidén céntrica. Se desea un territorio en el que los proyectos, tanto personales
como colectivos, se desarrollen con senfido y tengan sentfido. Queremos personas,
grupos, empresas e instituciones que no hagan las cosas por inercia o por hacer, sino
gue sean capaces de enconfrar senfido y avanzar con sentido.
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3.2 DIRECTRIZ ESTRATEGICA

Dentro del Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputaciéon Foral de Gipuzkoa se ha desarrollado una directriz estratégica con 4 pilares, 2
habilitadores transversales y 3 politicas transversales. Asi, a continuacién, se explica y detalla cada uno de los componentes de la
directriz:

llustracion 6. Directriz Estratégica

PILARES DE LA DIRECTRIZ ESTRATEGICA Y HABILITADORES Y POLITICAS TRANSVERSALES

HABILITADORES TRANVERSALES

Una Diputacion Foral de Gipuzkoa que se anticipa,

o ., Politica fiscal y financiera para afrontar los retos del territorio
emprendedora y eficiente, basada en la colaboracién Y P

Bienestar, salud, proteccién e igualdad de las personas

Una comunidad democrdtica, responsable, sostenible y viva

Economia orientada al bienestar, promotora de la triple sostenibilidad, competitiva e innovadora, generadora de
oportunidades

Pilar IV Territorio sostenible, verde, resiliente, equilibrado, cohesionado e interconectado

POLITICAS TRANSVERSALES

Desarrollo de iniciativas para impulsar
Actividad de la Diputacion Foral desde valores, hdbitos y capacidades que

el euskera y en euskera promuevan un desarrollo sostenible
(ODS) y equitativo

Impulso, desarrollo y seguimiento de la
politica transversal de igualdad en la
Diputacion Foral

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1 Pilares estratégicos

La directriz estratégica de este plan define 4 pilares, cada uno de los cuales pone el foco en un
elemento: persona, comunidad, economia vy territorio, respectivamente. Asi, los objetivos
estratégicos recogidos en cada pilar se centran en dicho foco.

Personas que disfrutan en igualdad de condiciones de bienestar personal y de una innovadora
red de servicios pUblicos de calidad basada en la equidad y la universalidad.

Gipuzkoa es un territorio en el que todas las personas pueden desarrollar sus proyectos de vida
en igualdad, siendo sujeto de todos sus derechos, como parte del pacto social que materializa
nuestra condicion de ciudadania. Es una comunidad que protege el bienestar de las personas,
donde todos tenemos derecho a tener servicios, redes y herramientas de calidad que garanticen
la méxima proteccion.

El bienestar de las personas es el objetivo Ultimo de las politicas publicas. Este bienestar se define
como un estado de salud y un pleno desarrollo, como un proceso para alcanzarlo. Incluye
aspectos de salud fisica y mental, emocional, social y cognitivo, asi como aspectos materiales,
sociales, espirituales y culturales.

Disfrutar de todos los derechos, y especialmente del derecho al bienestar, no es ajeno a una
lectura diferenciada sobre su impacto en hombres y mujeres. El bienestar es, de hecho, uno de
los derechos mds condicionados por las desigualdades, entre las que hay que tener
especialmente en cuenta las diferencias de género porque los roles de género afectan al
conjunto de la sociedad.

La socializacién de género crea en las mujeres una responsabilidad general sobre el bienestar
de los demds, sobre todo en lo que se refiere al bienestar familiar, en un sentido amplio. Asi, y a
través de los mandatos sociales de género, las mujeres quedan a merced de su papel como
cuidadoras, protectoras y responsables del bienestar de los demds. Las consecuencias de este
modelo estdn bien documentadas en la extensa literatura cientifica que muestra la existencia
de efectos diferenciales en la salud fisica, mental y emocional de las mujeres.

Gipuzkoa es y debe seguir siendo un territorio préspero, ofreciendo oportunidades para ello a
todas las generaciones de por vida, con especial atencidn a las generaciones venideras. Es
fundamental que la juventud tenga oportunidades educativas, laborales, sociales, culturales y
de vivienda para poder desarrollarse y crecer como personas en el territorio.
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Gipuzkoa, una comunidad de personas que comparte valores, responsabilidades y compromisos
con las generaciones presentes y futuras.

La comunidad es uno de los sistemas fundamentales de bienestar para las personas. "Somos" en
la medida en que tenemos una comunidad que mitiga las desigualdades, fomenta las fortalezas
y nos da un objetivo social. La comunidad, entendida como la estructura de valores,
compromisos y responsabilidades compartidas en la que desarrollamos nuestra vida, es un pilar
fundamental para el desarrollo de proyectos vitales con sentido.

La cultura social de la comunidad se basa en valores, hdbitos y capacidades que compartimos
y que nos dan senfido. Nuestra comunidad de personas comparte estas bases sobre las que
queremos seguir construyendo una Gipuzkoa democrdtica, justa y responsable ante los retos que
afrontamos juntos: desarrollo sostenible, a escala humana y responsable para las generaciones
presentes y futuras.

Buscamos activamente la participacion de todos y todas, y por ello sabemos que hay diferencias
en la participacién en la comunidad, entre las que hay que tener especialmente en cuenta las
diferencias de género. De hecho, y debido a la socializacién de género, la participaciéon social
de las mujeres sigue siendo mucho mds limitada que la de los hombres, que se han socializado
para el dmbito publico. El mandato de la politica publica es asegurar las condiciones para
superar estos limites y lograr una participacién equiliorada de mujeres y hombres: en la
comunidad se asientan los valores que compartimos, la cultura social y politica del compromiso,
la responsabilidad personal y colectiva, el apoyo comunitario y las caracteristicas propias de la
cultura inmaterial en la que se desarrolla la vida de las personas.

El posible impacto de las mujeres en el sostenimiento comunitario es una oportunidad para
desarrollar entornos sociales y culturales mds inclusivos y promover la igualdad entre todas las
personas. El reconocimiento y la participacion de las mujeres es una fuente de innovacién social
gue requiere de miradas y apoyos diferenciales.

Queremos que se dé un salto al alza en el uso del euskera con un modelo innovador para afrontar
los retos que tiene planteados la sociedad actual. Para ello, la Diputacion Foral tendrd como
objetivo posibilitar Ias condiciones que se deben dar implicando a los diferentes sectores de la
sociedad. Siendo la guipuzcoana una comunidad con caracteristicas propias, la ampliacion,
activacion, empoderamiento y penetracién de la base social de los euskaltzales exige el
liderazgo de la Diputacion Foral.
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Economia orientada al bienestar, promotora de la
triple sostenibilidad, competitiva e innovadora,
generadora de oportunidades

Pilar 1l

Gipuzkoaq, un territorio que genera riqueza y valor y refuerza el talento, que tiene un tejido
econdémico que renueva y genera oportunidades para hoy y para maiana.

En un contexto de incertidumbre vy crisis solapada, las fransiciones que van a condicionar los
modelos econdmicos en sociedades avanzadas como la nuestra ya tienen un efecto diferencial
en la profunda revision de los ejes de desarrollo social. Las apuestas estratégicas del territorio
deben tener en cuenta, entre ofras cuestiones, la estructura demogrdfica de Gipuzkoa, la
composicidn de nuestro tejido empresarial, su situacion en las cadenas globales de valor en las
gue participan las empresas del territorio, o la necesidad de crear proyectos profesionales que
aporten futuro a todas las personas, y especialmente a las nuevas generaciones de talentos.

El modelo de competitividad de Gipuzkoa responde a los principios de triple sostenibilidad
(econdmica, social y medioambiental) e incide en el despliegue de todas las medidas previstas.

Las oportunidades que ponen de manifiesto estas transiciones pueden alcanzar un nivel de
desarrollo muy alto en un terriforio como Gipuzkoa, con un modelo propio de "empresa"
participativa, una cultura cooperativa muy desarrollada, recursos y capacidades tecnoldgicas y
cientificas de primer orden y unas condiciones muy avanzadas para apoyar el emprendimiento
y el desarrollo empresarial.

Desde las fortalezas de nuestro tejido empresarial, desde su capacidad de innovacién y
fransformacién, orientamos nuestra propuesta estratégica a crear nuevos nichos de actividad.

Por otfro lado, la captacién de personas y su talento es una necesidad competitiva para todos
los territorios y en la carrera por crear proyectos que atraigan y retengan talento, hay que tener
en cuenta las expectativas diferenciales de hombres y mujeres, asi como la creacién de las
condiciones del nuevo pacto social para pasar de una economia basada en el empleoc masivo
y el uso de recursos a otra orientada a la generacion de valor en nuevas condiciones retributivas,
al uso del tiempo y a modelos de relaciéon y participacion en proyectos profesionales.
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Territorio sostenible, verde, resiliente, equilibrado,
//?7 Pilar IV cohesionado e interconectado

Gipuzkoa, un territorio sostenible y equilibrado para la vida de las personas, responsable de
proteger el medio ambiente y adaptarse al cambio climatico.

La creencia de que cualquier cosa se puede solucionar no funciona cuando la aplicamos al
medio ambiente. Sabemos que hemos llegado al punto de no retorno que sitUa la fransicidon
sostenible como prioridad. Tendremos que gestionar los impactos negativos generados, mitigar
los efectos actuales y futuros y ser capaces de adaptar las condiciones de vida al cambio
climdtico.

Tendremos que repensarlo todo: el uso del territorio y la proteccién de los valores naturales y
servicios que éste nos da, un modelo energético que mantenga las expectativas de bienestar
de la Gipuzkoa del futuro, el fomento de la produccion y el consumo de proximidad, la economia
circular, la movilidad, etc.

Quienes se dedican a la agricultura, ganaderia, pastoreo vy silvicultura juegan un papel
fundamental en la produccién de alimentos sanos y sostenibles en Gipuzkoa, para preservar el
paisaje y el medio ambiente, y especialmente para convertirse en protagonistas destacados en
la respuesta al cambio climdtico.

Incorporar la igualdad de género en la revision de los sistemas afectados por esta transicion
supone una comprension mds profunda y, por tanto, una mayor capacidad de aportar
soluciones sostenibles en el sentido amplio del término. La adaptacion requiere comprensién:
mujeres y hombres hacemos un uso diferente del espacio y de los recursos, 0 nos movemos de
forma diferente por el territorio. El medio natural, la promocién de los saberes ecoldgicos, el
consumo o la alimentacion recorren las perspectivas de género.
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3.2.2 Habilitadores transversales y politicas

En el actual Plan Estratégico se recogen dos elementos transversales a toda la directriz
estratégica, los habilitadores y las politicas.

Por un lado, se definen 2 habilitadores transversales que pivotan sobre la Diputacién Foral y las
politicas fiscales y financieras. De este modo, la funcidn de estos habilitadores es apalancar los
objetivos estratégicos y las lineas de accidn que se recogen en el Plan para que se materialicen:

Una Diputacion Foral de Gipuzkoa que se anticipa,
emprendedora y eficiente, basada en la

Habilitador 1 . s
colaboracion.

Profundizar en el modelo de gobernanza colaborativa anticipatoria, basado en el liderazgo de
la Diputacién Foral de Gipuzkoa, junto con las instituciones publicas, la sociedad civil y la
ciudadania, para fortalecer las politicas publicas y sus ecosistemas desde la innovacién.

Politica fiscal y financiera para afrontar los retos del
Glelodili{e[e[J@V A territorio.

Las politicas fiscales y financieras para proteger el bienestar y ser competitivas son el eje bdsico
para impulsar una actividad econdmica que genere empleo de calidad y devolver al pais la
rigueza social recaudada equitativamente a través de servicios y politicas publicas.

Por ofro lado, se definen 3 politicas transversales centradas en la igualdad, el euskera y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En diferentes medidas y formas, estas politicas
atraviesan los objetivos estratégicos vy las lineas de accion del Plan, cuya ejecucidon se concreta
en multiples objetivos y acciones:

Impulso, desarrollo y seguimiento de la politica
Politica 1 transversal de igualdad en la Diputacion Foral

Todos los departamentos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, organismos autdnomos, entidades
publicas empresariales y sociedades mercantiles forales adscritas a las mismas, direcciones y
servicios deben promover la igualdad de mujeres y hombres mediante la programacion,
implantacién y seguimiento de medidas concretas en su dmbito de actuacién, con el fin de
incorporar la perspectiva de género en las politicas sectoriales correspondientes, y promover la
igualdad de mujeres y hombres. Para ello es necesario establecer condiciones y capacidades.

21



Actividad de la Diputacion Foral desde el euskera y
ISV en euskera.

La Diputacién Foral debe tener el liderazgo vy ser ejemplar en lo que respecta al euskera en el
dmbito de la Administracién Publica. Por eso, esta politica fransversal encierra un clamor que va
mas alld de que la actividad sea en euskera. Asi, con ambicién, actuard desde y en euskera
como eje cenfral.

Desarrollo de iniciativas para impulsar valores,

,33' Politica 3 habitos y capacidades que promuevan un
/—7 desarrollo sostenible (ODS) y equitativo

La Diputacion Foral apuesta por reforzar la vinculacion del Plan Estratégico y el presupuesto foral
con la consecucién de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De hecho, situan a la persona, la comunidad, el medio ambiente y el futuro como
ejes de las politicas publicas. Por ello, reafirma el sistema compartido de vigilancia, progreso y
reflexion sobre la Agenda 2030 y los ODS.
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4) ESTRATEGIA 2024-2027 EN MARCHA

A continuacién, se recogen los objetivos estratégicos definidos por cada pilar (19 en total), asi como las explicaciones asignadas, que
profundizan en el alcance del objetivo.

Asimismo, se definen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que se asignan a cada uno de los objetivos estratégicos para determinar la
contribucién de estos objetivos a la Agenda 2030. Por tanto, aqui se recoge en linea con los 17 objetivos que marca la Agenda 2030 la
contribucién del Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas:

Tabla 4. Contribucion de los objetivos estratégicos a los ODS
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4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

A continuacioén, se presentan los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico 2024-2027
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa (19 en total) junto a las lineas de accidn que se definen por
cada objetivo (107 en total) y las cuales permitirdn la realizacién de los objetivos.

4.1.1 Pilar I: Bienestar, salud, proteccion e igualdad de las personas

En el primer pilar se definen los 4 objetivos estratégicos, dentro de los cuales se han definido 29
lineas de accidn vy las cuales se exponen a continuacion.

Tabla 5. Objetivos estratégicos del pilar |

Pilar |

Objetivos Estratégicos

OE 1.1

Impulsar una sociedad que vele y prevenga el
bienestar fisico y emocional de las personas,
posibilitando oportunidades para que éstas
desarrollen proyectos de vida satisfactorios.

OE1.2

Garantizar el cuidado y la proteccién de
todas las personas a través de una atencion
personalizada, de calidad e inclusiva,
potenciando, conectando y evaluando la
red de servicios sociales, basada en la
innovacion y la igualdad.

OE1.3

Avanzar en la igualdad real de mujeres vy
hombres.

0OE1.4

Un territorio que ofrece oportunidades a la
juventud.

Fuente: Elaboracion propia




OE 1.1 Elobjetivo incluye 7 lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

El equilibrio entre los elementos psicolégicos, emocionales, sociales y econdmicos de la persona
son la base del bienestar. Asi, ademds de la salud fisica, garantizar el bienestar emocional,
psicolégico y social cumple objetivos que van mds alld de la mera salud. En tanto que la
materializacion de todas ellas se da de forma diferente entre mujeres y hombres, las politicas que
permitan garantizar el bienestar deberdn incorporar la perspectiva interseccional de género en
ellas. Porque sélo asi toda la poblacién guipuzcoana tendremos un elemento clave para
desarrollar proyectos de vida satisfactorios.

Tabla 6. Objetivo 1.1
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1.1.1 Linea de accién: Trabajar el bienestar emocional de la poblacién, sensibilizando y
apoyando la atencidn a los problemas relacionados con el mismo, profundizando en la
prevencioén y personalizacion.

1.1.2 Llinea de accién: Promover hdbitos de vida saludables y activos, haciendo hincapié, entre
otros, en los beneficios del deporte, la actividad fisica y la alimentacién saludable, y
profundizando en la prevencion de realidades como las adicciones.

1.1.3 Linea de accién: Promover estilos de vida y entornos saludables para preservar al méximo
la autonomia, la capacidad funcional y el bienestar.

z

1.1.4 Linea de accién: Impulsar politicas para evitar la soledad involuntaria, impulsando el
entramado de coordinacién del tejido publico, comunitario y privado.

1.1.5 Linea de accion: Impulsar un modelo de vida independiente, promoviendo una red
amplia, variada y adecuada de oferta asistencial.

LINEAS DE ACCION

re

1.1.6 Linea de accion: Avanzar en la prevencién de la dependencia y la vulnerabilidad,
incorporando en todos los servicios la perspectiva preventiva, asi como la autonomia, la
inclusidn y la proteccién e intervencién de las personas en situacién o riesgo de
vulnerabilidad.

1.1.7 Linea de accion: Trabajar la inclusién social de las personas en situacion o riesgo de
exclusidn, profundizando en la prevencion, prevision, personalizacién y participacién en los
servicios dirigidos a las mismas. Reconociendo e integrando en las estrategias la
importancia de un entorno saludable y una comunidad articulada.
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OE1.2

El objetivo incluye 12 lineas de accién y se enmarca en el siguiente contexto.

Ante el envejecimiento de la sociedad y las nuevas necesidades sociales que surgen en el
mundo actual, existe la necesidad de dar un nuevo impulso a las politicas sociales, en las que se
ofrezca a los/as ciudadanos/as mds vulnerables un cuidado personalizado lo mds cerca posible
del hogar, y mientras sea posible en el propio hogar. Ahondando en la innovacion vy la
participacion de la comunidad, reduciendo la feminizacidon que se produce en este dmbito de
actuacién y corrigiendo las desigualdades que se dan, y garantizando la viabilidad entre
servicios pUblicos y privados que garanticen el bienestar futuro.

z

7

LINEAS DE ACCION

1.2.1

Tabla 7. Objetivo 1.2

1 N 3 SALLD 5 IGUALDAD
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Linea de accion: Reforzar el cuidado profesionalizado y la atencién en el domicilio de las
personas mayores y de las personas en situacion de dependencia, garantizando la
cercania a la vivienda y a la familia, y trasladar la atencién en las residencias hacia un
modelo mds doméstico, poniendo la innovacién al servicio de las personas usuarias y
garantizando la profesionalizacion y el bienestar de las personas cuidadoras,
incorporando, entre otros, la perspectiva de género en la desfeminizaciéon de los
cuidados.

1.2.2

Linea de accion: Reforzar los servicios dirigidos a las personas con discapacidad.

1.2.3

Linea de accion: Garantizar la calidad de vida de quienes reciben y prestan cuidados a
domicilio.

1.2.4

Linea de accion: Profundizar en la prevenciéon de la violencia machista y avanzar en la
personalizacién, participacién y no victimizacion del sistema de atencidén a las victimas, en
pos de dar pasos hacia el empoderamiento de género.

1.2.5

Linea de accion: Incrementar la personalizacion del sistema de proteccidn de menores y
extender el modelo innovador de cuidado a la red de proteccion social.

1.2.6

Linea de accion: Impulsar y desarrollar la evaluacion de los cuidados, de los servicios
sociales y de las politicas, y seguir trabajando en su eficacia, viabilidad, precisién,
escalabilidad y sostenibilidad, siempre velando por asegurar un servicio publico de
calidad.

1.2.7

Linea de accion: Disefar y ejecutar herramientas que garanticen la calidad de los
cuidados.
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1.2.8 Linea de accion: Desarrollar el espacio sociosanitario, impulsando la coordinacion de
ambos sistemas (sanitario y social) para una mejor atencidn a las personas.

1.2.9 Linea de accién: Implementar programas y soluciones innovadoras en el dmbito de los
cuidados.

1.2.10 Linea de accién: Desarrollar itinerarios personalizados de atencidon en todos los servicios
sociales.

1.2.11 Linea de accion: Adecuar la oferta de la red pUblica a la evolucion de las necesidades
sociales.

1.2.12 Linea de accién: Impulsar el cardcter comunitario de Gipuzkoa, fortaleciendo los
ecosistemas locales de cuidado.

OE 1.3 El objetivo incluye 4 lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

Para construir una sociedad mds justa e igualitaria es necesario superar los estereotipos y
desequilibrios que castigan a las mujeres en todos los dmbitos de la vida. Para ello,
desarrollaremos proyectos propios y un modelo sistémico de intervencion con todos los agentes,
especialmente con todas las mujeres en todos los dmbitos, con las entidades locales y con el
resto de agentes del ecosistema de la igualdad.

Tabla 8. Objetivo 1.3

Objefivo 1.3: GENL 16

¢ ¥

1.3.1 Linea de accion: Confribuir al fortalecimiento y mejora de las condiciones de los
municipios para un desarrollo coherente, equilibrado e integrado de la politica local de
igualdad a nivel territorial.

7

LINEAS DE ACCION

1.3.2 Llinea de accion: Fortalecer el asociacionismo de las mujeres a favor de la igualdad, asi
como la colaboracién y el didlogo entre la Diputacion Foral y dichas asociaciones.

1.3.3 Llinea de accion: Aumentar la sensibilizacién social a favor de la igualdad.

s

1.3.4 Linea de accion: Actuar contra la violencia machista que sufren las mujeres en el
territorio, feniendo en cuenta las diferentes formas de violencia y desde la perspectiva
de la prevencién, deteccion, visibilidad, atencién y reparacion.

30



OE1.4

El objetivo incluye 6 lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

Se deben desarrollar politicas integrales garantizando la participacion y el empoderamiento de
la juventud. Se deben posibilitar politicas de emancipacién para que las personas jévenes sean

duenas de su proyecto de vida, ahondando en el pacto intergeneracional.

obje'ivo 1 .4: OO . g [ECONOMICD

1.4.1

Tabla 9. Objetivo 1.4
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Linea de accion: Impulsar politicas dirigidas a la juventud, incluyendo la fiscalidad,
posibilitando el desarrollo de un proyecto de vida.
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DESIGUALDADES
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1.4.2

Linea de accion: Potenciar la participacion de las personas jovenes en la definicion,
implementacion y evaluaciéon de las politicas publicas, promoviendo proyectos
participativos de promocién de la cultura democrdtica entre las personas jévenes, en
colaboracion con el mundo educativo y ofros agentes como la educacidén primaria y
secundaria y la universidad.

1.4.3

7

Linea de accion: Desarrollar herramientas para la orientacion, aprendizaje y
acompanamiento en las diferentes etapas.

144

z

LINEAS DE ACCION

Linea de accion: Generar oportunidades para las personas jévenes que desarrollen
empleos de calidad que respondan a los retos socioecondmicos del futuro del territorio
e impulsar estrategias de empleabilidad, adaptabilidad y resiliencia que permitan a las
personas jbvenes desarrollarse plenamente en el dmbito socio-laboral, analizando los
desequilibrios enfre mujeres y hombres que se dan por sectores, en tanto que se
promueve la igualdad.

1.4.5

Linea de accion: Promover espacios y canales que permitan profundizar en el tejido
social, civico y comunitario. Posibilitar una participacién plena y equitativa en la
sociedad, mediante la adquisicion y desarrollo de competencias personales,
profesionales y sociales, dentro de un sistema integral de aprendizaje a lo largo de toda
la vida.

1.4.6

Linea de accién: Para garantizar el futuro de las zonas rurales, reforzar los proyectos
atrayendo talento joven e implicdndonos en la definicién y desarrollo de sus proyectos
esfratégicos, promoviendo la igualdad entre mujeres y hombres.
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4.1.2 Pilar Il: Una comunidad democrdtica, responsable, sostenible y viva

En el segundo pilar se definen los 5 objetivos estratégicos, con un total de 22 lineas de accién

dentro de estos 5 objetivos y los cuales se describen a continuacion:

Tabla 10. Objetivos estratégicos del pilar Il

Pilar Il

Objetivos Estratégicos

OF 2.1

Profundizar en la  cultura
democrdtica y responsabilidad
comunitaria de la ciudadania.

OF 2.2

Reforzar las politicas publicas
basadas en los derechos
humanos, desde la diversidad.

0E 2.3

Fortalecer y renovar el
tejido comunitario en la
sociedad guipuzcoana,
fomentando la
colaboracién y la
participacion.

OE 2.4

Atender las necesidades
artisticas 'y culturales  para
fortalecer el ecosistema actual y
generar nuevos  ecosistemas
culturales  manteniendo el
esfuerzo y fomentando la
cultura vasca.

OE2.5

Uso preferente del euskera en todos los dmbitos de la vida.

Fuente: Elaboracion propia

32



OE 2.1 Elobjetivo incluye 3 lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

Profundizar en la cultura democrdtica, en el respeto mutuo o en la construccién de una
comunidad responsable requiere combinar elementos como la ampliacién del cardcter
comunitario, el desarrollo de los agentes sociales, la existencia de espacios de escucha y
participacion ciudadanay el desarrollo de politicas sociales dirigidas a mejorar la cohesidn social.

Tabla 11. Objetivo 2.1

EOUCATIGN Iu REDUGEIONDELAS

Objetivo 2.1: i
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2.1.1 Linea de accion: Elaborar politicas publicas e iniciativas para seguir fortaleciendo valores
y culturas democrdticas entre la ciudadania e instituciones que conforman la
comunidad para abordar colectivamente los retos sociales.

7

2.1.2 Llinea de accion: Impulsar el desarrollo de una estrategia integrada de politicas publicas
para la mejora de la cohesién social.

LINEAS DE ACCION

2.1.3 Linea de accion Fortalecer los espacios de empoderamiento y colaboracion entre
ayuntamientos, asociaciones, agentes y ciudadania para profundizar en la gobernanza
colaborativa.

Vs
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OE 2.2 | El objetivorecoge 3 de sus lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

Poniendo a las personas en el centro, Gipuzkoa debe avanzar como sociedad cohesionada y
democrdtica. Esto requiere un trabajo y un esfuerzo ininterrumpido, sabiendo que son grandes
las corrientes y los acontecimientos que estan afectando al mundo en direccion contraria. Mds
alléd de la convivencia y el pluralismo politico, otro de los pilares fundamentales de la convivencia
democrdtica y de la cohesidn social es el valor del pluralismo y la no discriminacién. De esta
maneraq, la igualdad y la libertad de las personas serdn ejes de esta comunidad.

Tabla 12. Objetivo 2.2

obje"ivo 2.2: 1 DE LA POBRETA 5 L Iu :uﬂa’;lnl‘lliu
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2.2.1 Llinea de accion: Promover una cultura democrdtica desde la atencién a la diversidad,
basada en los derechos humanos.

7

2.2.2 linea de accion: Seguir promoviendo la integracién, no discriminacion y convivencia de
las personas, cualquiera que sed su origen, lengua, cultura, orientacién sexual, religion,
ideologia y capacidad funcional, teniendo en cuenta los diferentes roles y posiciones de
género de mujeres y hombres en cualquier grupo.

LINEAS DE ACCION

z

2.2.3 Linea de accion: Impulsar la cooperacion para el desarrollo en colaboracién con los
agentes sociales, desde una gobernanza colaborativa.
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OE 2.3 Elobjetivorecoge 3lineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Aunque es un territorio con importantes sentimientos y lazos de comunidad, el envejecimiento de
la sociedad vy la extension del individualismo y el consumismo han incidido en la direccién
contraria a este cardcter comunitario. Ademds de promover la iniciativa comunitaria, habrd que
frabajar para garantizar el relevo o reforzar el rol del tercer sector para avanzar en una sociedad
mdas justa.

Tabla 13. Objetivo 2.3

"] REDUCCIENDELAS 16 PAZJUSTICWA 11 AUANZAS PARA
DESIGUALDADES EIMSTITICIONES LDGRAR
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2.3.1 Llinea de accién: Apoyar iniciativas, a personas y colectivos que contribuyan a que la
sociedad guipuzcoana sea activa y dindmica.

7

2.3.2 Llinea de accion: Definir una politica intergeneracional, en general en el territorio, y
particularmente entre los agentes sociales, el tercer sector social y las asociaciones, que
favorezca la renovacién generacional y el voluntariado.

LINEAS DE ACCION

z

2.3.3 Llinea de accion: Atender las necesidades formativas de las organizaciones y
asociaciones del tercer sector social con el objetivo de empoderar a la sociedad.
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OE 2.4 | Elobjetivorecoge 10 de sus lineas de accidn y se enmarca en el siguiente contexto.

Ante el valor de la cultura y la cultura vasca, y todas las posibilidades que nos ofrece como
sociedad, es necesario fomentar la participacién asociativa y ciudadana en el desarrollo y
creacioén de la cultura. Ademds de abrir e incorporar nuevas vias, hay que priorizar el arraigo y
profundizar otras, visibilizando e impulsando por ejemplo la actividad de las mujeres y de los
agentes con escasa representacion. Todo ello, garantizando la transmisidon y la educacion en la
familia y en la escuela para difundir la aficion por la cultura.

Tabla 14. Objetivo 2.4

4 EDUCACITN 5 I6UALEAD T
DECALIDAD DEGENERD YCRECIMIENTO HADVACIGNE
ECINONICO INFRAESTRUCTURA
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2.4.1 Llinea de accion: Reivindicar el valor social, comunitario y econémico de la cultura.
Valorando su potencial en la creatividad, en las dindmicas de participacion social y en
la promocion de valores y opiniones criticas, entre otros.

2.4.2 linea de accion: Garantizar la creacién y fortalecimiento de comunidades y redes
construyendo la base de la cultura y seguir garantizando la creacion y el apoyo a las
artistas, promoviendo acciones positivas a favor de la igualdad en dmbitos en los que las
muijeres y los colectivos de baja representacién son minoria.

2.4.3 Llinea de accion: Garantizar una cultura basada en la igualdad de mujeres y hombres, la
visibilizacién de las mujeres creadoras, la inclusidn social y la accesibilidad.

7

2.4.4 Llinea de accion: Consolidar el ecosistema cultural desde y en euskara, desarrollando
politicas integrales y coherentes de colaboracién que sirvan para mejorar y aumentar la
creacion y la difusion en todos los dmbitos artisticos, con especial esfuerzo en el
audiovisual.

LINEAS DE ACCION

z

2.4.5 Linea de accion: Fomentar la curiosidad y apertura de la ciudadania hacia las
manifestaciones culturales y artisticas, contribuyendo a la idea de aprendizaje a lo largo
de la vida y a favor de la tfransmision intergeneracional.

2.4.6 Llinea de accion: Impulsar las manifestaciones culturales mdas contemporéneas y de
vanguardia que conecten con las generaciones mds jovenes y con las dindmicas
emergentes.

2.4.7 Llinea de accion: Fomentar la relacion entre cultura y tecnologia.

2.4.8 Linea de accion: Reforzar los puentes entre el turismo, la gastronomia, la cultura y el
euskera.

36



EDUCAIGN 5 IEUALDAD TRABAJDDECENTE 9 INDUSTRIA
DEGENERD YCRECIMIENT) INNOVAC

(o] bj etivo 2.4: S g EONONICO e

i aif

SRS 16 thememes | 17 o

£l
SOLIDAS . L0S OBJETIVOS
A Y,

2.4.9 Llinea de accion: Garantizar la creacion cultural en euskera en los espacios socio-
funcionales protegidos.

2.4.10 Linea de accién: Incrementar las inversiones en industria y creatividad cultural.

OE 2.5 Elobjetivorecoge 3lineas de accion propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Para incrementar el uso del euskera, revitalizarlo y avanzar en la igualdad lingUistica, queremos
frabajar en torno a las siguientes bases; en la transmisidn, la concienciacién, la activacion social,
la cooperacidén e innovacion.

Tabla 15. Objetivo 2.5

Objefivo 2.5: Qi f0mE

A
=)
v

2.5.1 Linea de accioén: Garantizar la transmisién y el uso del euskera como lengua de cohesiéon
social.

z

2.5.2 Llinea de accion: Para la revitalizacidon del euskera crear e impulsar un nuevo paradigma
gue conecte el euskera, el dmbito socioecondmico y el territorio y promover de forma
colaborativa iniciativas experimentales eficaces, poniendo en marcha aquéllas
escalables.

e

LINEAS DE ACCION

2.5.3 Linea de accion: Proponer nuevas estrategias lingUisticas, trabajando la comprension
universal, promoviendo las tecnologias linguisticas, garantizando nuevos canales de
comunicacion en euskera y utilizando las nuevas tecnologias.
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4.1.3 Pilar lll: Economia orientada al bienestar, promotora de la triple sostenibilidad,

&

competitiva e innovadora, generadora de oportunidades

En el tercer pilar se definen los 4 objetivos estratégicos, con un total de 20 lineas de accidn dentro

de estos 4 objetivos y los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 16. Objetivos estratégicos del pilar Il

Pilar Il

Objetivos Estratégicos

OE 3.1

Impulsar una economia que fomenta la
calidad del empleo, alineada con los retos de
las empresas y que responde a las
necesidades de las personas.

OF 3.2

Impulsar una economia sostenible, verde,
descarbonizada vy justa, mediante el
desarrollo de una estrategia territorial que
asegure la neutralidad climdatica para el ano
2050.

OE 3.3

Promover capacidades y oportunidades
competitivas mediante la consolidacién y/o
fransformacién de los sectores econdmicos y
la promocién de nuevos.

OE 3.4

Continuar consolidando la red de ciencia e
innovacion puntera de Gipuzkoa para la
generacién y transferencia de conocimiento
cientifico avanzado.

Fuente: Elaboracion propia

33



&

OE 3.1 Elobjetivorecoge 5lineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Las personas son el principal activo de la competitividad del tejido econdmico, por lo que hay
que garantizar la calidad del empleo. Asimismo, un empleo de calidad garantiza afrontar las
transformaciones actuales y futuras y un tejido econdmico sélido y avanzado.

Tabla 17. Objetivo 3.1

1 N 2 HuEsE ENUCACION
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3.1.1 Linea de accion: Promover una cultura empresarial orientada a fomentar las
aportaciones, capacidades y compromiso de las personas, reparando, entre ofras
cosas, a las realidades de las mujeres.

z

3.1.2  linea de accién: Promover modelos de participacion empresarial a nivel de gestion,
capital y resultados.

Linea de accion: Crear, atraer, consolidar y fidelizar el talento y reforzar las capacidades
de las personas, entre otros, creando proyectos atractivos.

3.1.4  linea de accién: Ofrecer un itinerario personalizado de formacién y empleo a personas
en situacién o riesgo de exclusidn, asi como a personas con empleos precarios.

LINEAS DE ACCION
w
w

e

3.1.5 Llinea de accién: Fomentar el empleo de los nuevos sectores emergentes, como los
ligados a la economia verde.
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OE 3.2 Elobjetivorecoge 3lineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Hoy nos encontramos ante una serie de situaciones sin precedentes: la emergencia climdatica, la
pérdida de biodiversidad y el incremento de las desigualdades. Y, ante estos retos, es prioritaria
la necesidad de construir una economia verde, sostenible, resiliente e inclusiva, por lo que se
deberdn disponer recursos a las empresas para que se articulen en la triple transicion.

Tabla 18. Objetivo 3.2

Objeﬁvo KWA 0 e 10 sy 11s
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3.2.1 Linea de acciéon: Promover proyectos de colaboracion y transformaciéon del tejido
empresarial, desarrollando la circularidad de los productos y servicios, identificando

nichos de oportunidad y orientando los modelos de negocio hacia la economia
circular.

7

3.2.2 Llinea de accion: Impulsar la transformacion tecnoldgica y energética de los sectores
del territorio a través de politicas y planes de descarbonizacién y eficiencia energética.

LINEA DE ACCION

Vs

3.2.3 Linea de accion: Fomentar la creacién de empresas en el dmbito de la economia
verde.
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OE 3.3 Elobjetivorecoge 9 lineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Para que seamos capaces de responder de forma eficaz y competitiva a los retos y necesidades
que se avecinan, debemos reforzar la competitividad en dmbitos como la innovacion, la
infernacionalizacion, la formacion y la gestion avanzada, mds aun ante las transformaciones que
tenemos en nuestro territorio. Con el fin de reforzar las capacidades de innovacion de Gipuzkoa,
surge la necesidad de fransferir tecnologia y conocimiento avanzado a las empresas, y en
particular a las pymes, que son las que mds dificultades tienen en este esfuerzo.

Tabla 19. Objetivo 3.3

{otivo 3.3: Bipuee Em
Objehvo 3.3: EGONONED WRAESTRULTURA
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3.3.1 Llinea de accién: Seguirimpulsando la competitividad del tejido empresarial desde la
innovacién, el conocimiento avanzado y el valor afadido para dar una respuesta
adecuada a las necesidades y retos territoriales, ambientales y sociales.

3.3.2 Llinea de accion: Impulsar las transiciones necesarias para apoyar la competitividad de
las pymes.

3.3.3 Llinea de accion: Reforzar el ecosistema de infraestructuras para la competitividad.

3.3.4 Llinea de accion: Apoyar la internacionalizacion de las empresas.

7

3.3.5 Llinea de accion: Promover el emprendimiento y el intraemprendimiento.

3.3.6 Llinea de accion: Partiendo de las fortalezas de Gipuzkoa, avanzar en sectores
considerados estratégicos en la industria del futuro, fomentando la especializacion
inteligente y el emprendimiento.

z

LINEAS DE ACCION

3.3.7 Linea de accion: Impulsar una industria turistica apostando por su calidad,
profesionalidad, excelencia y sostenibilidad.

3.3.8 Llinea de accion: Promover politicas que favorezcan el arraigo y crecimiento
empresarial.

3.3.9 Linea de accion: Fomentar el dinamismo y la competitividad de las actividades
econdmicas del medio rural e impulsar nuevas oportunidades.
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OE 3.4 Elobjetivorecoge 3lineas de accidn propias y se enmarca en el siguiente contexto.

La innovacién y el desarrollo tecnoldgico adquieren cada vez mds relevancia en el desarrollo de
un pais, por ser uno de los principales factores de competitividad de la economia y, por tanto,
por tener efectos positivos significativos sobre el bienestar de la ciudadania. Conscientes de ello,
la apuesta por el fortalecimiento de la red de I+D+i en las Ultimas décadas exige un esfuerzo
constante, ya que la ciencia es la base fundamental para la convivencia y el desarrollo
democrdtico de un pueblo.

Tabla 20. Objetivo 3.4

Objetivo 3.4: GE  gpam [gmE
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¢

3.4.1 Llinea de accién: Impulsar nuevas inversiones en la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y proyectos de innovacién en colaboraciéon con empresas tanto para
adaptarse a sus necesidades como para crear oportunidades de comercializacion.

7

3.4.2 Llinea de accién: Poner en marcha de experiencias innovadoras para la captacion,
mantenimiento y liderazgo de las mujeres en el marco de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

3.4.3 Llinea de accion: Afraer y arraigar personas investigadoras y talento de alto nivel,
potenciando las frayectorias profesionales, promoviendo asimismo la igualdad de
hombres y mujeres.

Vs

LINEAS DE ACCION
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4.1.4 Pilar V: Territorio sostenible,
interconectado

verde,

&

resiliente, equilibrado, cohesionado e

En el cuarto pilar se definen los 6 objetivos estratégicos que se recogen a continuaciéon, con un
total de 36 lineas de accidn dentro y que se detallan a continuacion:

Tabla 21. Objetivos estratégicos del pilar IV

Pilar IV

Objetivos Estratégicos

OE 4.1

Impulsar transiciones para hacer frente al
cambio climdtico, reduciendo la huella de
carbono del fterritorio, aumentando la
capacidad de absorcidn de carbono,
fortaleciendo el reciclaje, promoviendo
cambios en el uso de fuentes de energia e
impulsando las energias renovables.

OF 4.2

Desarrollar la gestién sostenible de los
bosques y sus servicios ecosistémicos, vy
preservar el medio natural y la biodiversidad.

0c 4.3

Avanzar hacia una movilidad intermodal e
interconectada, eficiente, sostenible,
accesible y segura, centrada en las personas
y que refuerce la vertebracion del territorio,
fomentando el transporte como servicio
publico a la ciudadania.

0cE4.4

Gipuzkoa dispondrd de un sistema de
alimentacion sostenible, saludable, accesible
y competitivo que maximice el potencial de
la produccién local y promueva el consumo
responsable, proyectando la cultura e
identidad del territorio.

OE 4.5

Crear las condiciones vy reforzar las
oportunidades ya existentes para el desarrollo
del medio rural y las pequenas poblaciones,
teniendo en cuenta, entre ofras cosas, las
expectativas y necesidades de las mujeres
para permanecer alli.

0L 4.6

Adecuar y modernizar las principales
infraestructuras y, en su caso, promover
nuevas en aras de un desarrollo territorial
equilibrado.

Fuente: Elaboracion propia
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OE 4.1 El objetivo recoge 10 lineas de accidn propias y se enmarca en el siguiente
contexto.

Combatir el cambio climdtico y construir un futuro sostenible a fravés de una estrategia sistémica
que incida a nivel comunitario, municipal y territorial y desde la coordinacién publico-privada.
Aumentar la capacidad de absorcidon de carbono y reducir las emisiones y, en el mismo sentido,
aumentar la eficiencia a la hora de promover la transiciéon energética, reducir los consumos
energéticos, y extender las renovables, garantizando la neutralidad climdtica para 2050. Y
siempre profundizar en la compra verde, la eficiencia y el autoconsumo, con la Diputacién Foral
como ejemplo en este esfuerzo.

Tabla 22. Objetivo 4.1

T 5 25 b 9 Moot
Objetivo 4.1: WS

w M &

127 13 T R T | s 17 5"

O & ¢ &

L0 0BJETIVOS

4.1.1 Linea de accion: Avanzar en el reciclaje, la reutilizacion y la gestion sostenible de los
residuos.

4.1.2 Llinea de accion: Aumentar la capacidad de absorciéon de carbono del territorio.

4.1.3 Linea de accion: Impulsar el consumo consciente y sostenible en el territorio,
fomentando la cultura de circularidad.

4.1.4 linea de accion: Confinuar profundizando en la compra puUblica verde desde la
Diputacién Foral.

4.1.5 Llinea de accion: Impulsar la regeneracién y recuperacion de espacios degradados y
abandonados.

7

Linea de accion: Incrementar la eficiencia energética y seguirimpulsando las energias
renovables.

LINEAS DE ACCION
IS
o

4.1.7 Llinea de accion: Fomentar las comunidades energéticas locales para impulsar la
generacion comunitaria de energias renovables en los pueblos e industrias del territorio.

z

4.1.8 Linea de accion: Fortalecer el sector primario para combatir el cambio climdtico y
fomentando la colaboracion publico-privada.

4.1.9 Linea de accion: Promover la labor del Observatorio del Cambio Climatico para analizar
y anticipar el impacto del cambio climdtico en nuestro territorio y desarrollar estrategias
y acciones coordinadas y conjuntas.

4.1.10 Linea de accioén: Potenciar la comunicacion con la sociedad, profundizar en la
sensibilizacién y fomentar el voluntariado ambiental.
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OE 4.2 | Elobjetivorecoge 6 lineas de accion propias y se enmarca en el siguiente contexto

Es necesario avanzar también en la gestidn sostenible de los bosques y sus servicios ecosistémicos.
Para ello, desde el respeto a la propiedad forestal, se propone un nuevo impulso publico para
facilitar la actuaciéon de los pequenos propietarios forestales y, de la misma manera, reforzar el
papel de los bosques del territorio desde la perspectiva de su importancia en el dmbito de la
bioeconomia. En este sentido, en la proteccidén de los entornos naturales protegidos y del entorno
y la biodiversidad en general, se deben seguir dando pasos firmes, potenciando la preservacion
de los valores naturales del territorio, para que los ciudadanos de las zonas urbanas y rurales
convivan de forma equilibrada en relacién con la naturaleza, propiciando el deseo de disfrutar
conlamontanay la naturaleza, pero, al mismo tiempo, avanzando en la conservacién del medio
natural, para que las generaciones posteriores puedan disfrutar también.

Tabla 23. Objetivo 4.2
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L0S 0BJETIVOS

4.2.1 Linea de accion: Conservar los recursos naturales y gestionar los ecosistemas.

4.2.2 linea de accién: Promovery poner en valor el patrimonio forestal guipuzcoano y sus
servicios ecosistémicos.

7

LINEAS DE ACCION

4.2.3 Linea de accion: Reforzar la competitividad del sector forestal.

4.2.4 Llinea de accion: Impulsar actuaciones de conservacion del patrimonio natural.

4.2.5 Linea de accion: Impulsar la conservacion de los hdbitats fluviales y costeros mediante
inversiones en proyectos de restauracion, permeabilizacién de estos ecosistemas.

Vs

4.2.6 Llinea de accion: [+D+i orientada a mejorar el conocimiento sobre los factores climaticos
que afectan al medio rural y también a la costa y sus impactos.
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OE 4.3 Elobjetivorecoge élineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

Hay ambicién y determinacion para dar nuevos pasos en la movilidad sostenible y conectada,
basdndose en aspectos de innovacion y digitalizacion, profundizando en el desarrollo de
industrias e infraestructuras sostenibles y en la movilidad en todo el territorio.

Tabla 24. Objetivo 4.3
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4.3.1 Linea de accién: Continuar impulsando el transporte pUblico competitivo, resiliente,
sostenible, accesible y conectado, garantizando el equilibrio territorial y tfeniendo en
cuenta las necesidades de todas las personas.

4.3.2 Llinea de accion: Continuar impulsando infraestructuras viarias seguras, inteligentes,
interconectadas y sostenibles, y aumentar las infraestructuras necesarias.

4.3.3 Llinea de accion: Confinuar avanzando hacia un modelo de movilidad mds sostenible y
eléctrico, fomentando una industria en torno a dicho modelo y generando un cambio
cultural en la poblaciéon del territorio.

7

LINEAS DE ACCION

4.3.4 linea de accion: Impulsar la movilidad conectada a partir de las TIC y los datos y la
gestion de los nuevos modelos.

4.3.5 Llinea de accion: Avanzar hacia un modelo basado en la intermodalidad en el
transporte de personas y de mercancias, promoviendo la integracion y coordinacion
enftre los distinfos modos de transporte y con el objetivo de satisfacer la movilidad de los
habitantes de los barrios y poblaciones rurales.

Vs

4.3.6 Llinea de accion: Potenciar la movilidad activa, prestando especial atencion a las
necesidades de las personas con diversidad funcional, potenciando la red de bidegorris
y la sensibilizacién a favor de una vida saludable.
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OE 4.4 Elobjetivorecoge 6lineas de accion propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

En la préxima legislatura se pretende mantener el esfuerzo por un sector primario competitivo y
avanzado, en colaboracién con los baserritarras y agentes sectoriales, desarrollando
oportunidades para la produccion de alimentos locales, reforzando asi su papel en la lucha
contra el cambio climdatico, la defensa de los suelos agricolas estratégicos y la conservacion de
la naturaleza. Para ello, se seguird apoyando y reforzando el trabagjo de los baserritarras y
ganaderos para que éstos produzcan productos accesibles, saludables y con caracteristicas
locales en manos de la sociedad.

Tabla 25. Objetivo 4.4
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INFRAESTRUCTURA

Objetivo 4.4: 25" b s,

w ¢

CIUDADESY PRODUCCION ALANZAS PARA
11 COMUNIDADES Iz Y CONSUMD 17 LOGRAR
SOSTENIBLES RESPONSABLES L0S DBJETIVGS

dle CO &

4.4.1 Linea de accion: Impulsar un sistema de alimentacion sostenible a nivel local.

4.4.2 Llinea de accion: Potenciar y poner en valor la actividad del sector primario en la
defensa del paisaje rural actual de Gipuzkoa, minimizando la incidencia de multiples
factores externos, diversificando la economia rural y facilitando el incremento del
numero de profesionales agrarios, promoviendo la igualdad de mujeres y hombres.

7

4.4.3 Llinea de accion: Promover la colaboracion entre agentes del sector primario a través de
los foros y estructuras necesarios.

4.4.4 linea de accion: Construir una cadena alimentaria local sostenible, eficaz, circulary
equitativa.

LINEAS DE ACCION

Vs

4.4.5 Linea de accion: Fomentar la competitividad de las industrias alimentarias y
gastronémicas.

4.4.6 Linea de accion: Fomentar un consumo mads responsable, potenciando e

incrementando, entre otros, el consumo de productos alimentarios producidos en
Gipuzkoa.

47



&

OE 4.5 Elobjetivorecoge 3lineas de accidn propiasy se enmarca en el siguiente contexto.

En el camino hacia el equilibrio territorial verde, son imprescindibles un medio rural vivo y
pequenos pueblos dindmicos en los que las nuevas generaciones construyan también sus
proyectos vitales con pleno bienestar y comodidad, extendiendo y equilibrando de forma
igualitaria por todo el territorio los servicios e infraestructuras que demanda la vida social y la
economia actual.

Tabla 26. Objetivo 4.5

Objetivo 4.5: 5 i - D

NICO INFRAESTRUCTURA

¢

Iu REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y
DESIGUALDADES COMUNIDADES
‘SOSTENBLES

‘%’ ale

4.5.1 Linea de accién: Paliar los desequilibrios territoriales, potenciando las condiciones
materiales e inmateriales para el desarrollo de pequenos municipios del medio rural y
garantizando la calidad de vida para la igualdad de oportunidades.

7

4.5.2 Llinea de accién: Desarrollar las lineas de trabajo e instrumentos establecidos por la Ley
de Desarrollo Rural.

LINEAS DE ACCION

z

4.5.3 Llinea de accion: Favorecer el cambio generacional de los caserios y desarrollar
oportunidades de incorporacién de ofros.
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OE 4.6 Elobjetivorecoge 5 lineas de accidn propias y se enmarca en el siguiente contexto

En las dos Ultimas legislaturas se han realizado y promovido una serie de infraestructuras
imprescindibles para la modernizacion y competitividad del territorio. La resiliencia, la
sostenibilidad medioambiental y la promocidén de la calidad de vida de los guipuzcoanos vy las
guipuzcoanas han sido algunos de los ejes para el desarrollo de equipamientos e infraestructuras.
En esto, el impulso y desarrollo de infraestructuras estratégicas serd fundamental para que el
territorio dé un salto cualitativo y, al mismo tiempo, sea un territorio mds equilibrado y sostenible.

Tabla 27. Objetivo 4.6

iati . e B 1SS T | i
Objetivo 4.6:

INFRAESTRUCTURA
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4.6.1 Linea de accion: Consolidar el ecosistema de infraestructuras para un territorio mds
avanzado y competitivo en el marco de un modelo sostenible.

4.6.2 Llinea de accién: Confinuar desarrollando infraestructuras que favorezcan los equilibrios
comarcales, tanto en su interior como en relacién con las demds comarcas.

7

4.6.3 Llinea de accion: Promover infraestructuras para garantizar la supervivencia de las
poblaciones pequenas y el arraigo de la poblacidn.

4.6.4 Llinea de accion: Proteger la biodiversidad y las infraestructuras verdes implicando a
diferentes municipios, asociaciones, universidades y sectores.

z

LINEAS DE ACCION

4.6.5 Linea de accion: Utilizar y gestionar de manera eficiente el patrimonio inmobiliario de la
Diputacién Foral de Gipuzkoa a favor del equilibrio territorial y la competitividad.
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4.2 HABILITADORES Y POLITICAS TRANSVERSALES

Como ya se ha adelantado en el apartado de la Directriz Estratégica, ésta contiene 2 elementos
que tienen una transversalidad con respecto a los objetivos estratégicos y sus lineas de accion.
Asi, para que estas fransversales puedan llevar a cabo su funcidén con respecto a los objetivos y
acciones, recogen lineas de accion que les son propias y que se describen a continuacion junto
con una explicacién que las contextualiza:

4.2.1 Habilitadores transversales
Se han definido dos habilitadores transversales, fijdndose un total de 9 lineas de accién.

El primer habilitador, basado en la transformacion de la Diputacion Foral, consta de 5 lineas de
accidén gue se recogen a continuacién y se enmarca en el siguiente contexto: profundizar en el
modelo de gobernanza colaborativa y anticipatoria, basado en el liderazgo de la Diputacion
Foral de Gipuzkoaq, junto con las instituciones publicas, la sociedad civil y la ciudadania, para
fortalecer las politicas publicas y sus ecosistemas desde la innovacion.

Tabla 28. Habilitador transversal 1

Habilitador transversal 1: o prgmT
16 EINSTITUCIONES 17 10GRAR
sfLIoAS 3 L0S OBJETIVOS

>,

H.1.1 Linea de accion: Disefio, despliegue, actualizacién y evaluacion del plan estratégico en
el marco y l6gica de Etorkizuna Eraikiz.

H.1.2 Linea de accion: Profundizar en la gobernanza colaborativa y anticipatoria que
promueve Etorkizuna Eraikiz.

7

H.1.3 Linea de accion: Promover la transformacion digital, basdndose en la gestion avanzada
de datos e incorporando nuevas soluciones digitales que permitan las tecnologias.

LINEAS DE ACCION

H.1.4 Linea de accion: Promover la transformacion de la organizacién interna en cuanto a
estructuras, perfiles y personas.

z

H.1.5 Linea de accion: Desarrollar un sistema de gestion mas eficiente de la Diputacién Foral.

El segundo habilitador que se ha abordado, con 4 lineas de accidn, se centran en afrontar los
retos del territorio a través de politicas fiscales y financieras. Con mayor detalle se sitUa aqui este
segundo habilitador: las politicas fiscales y financieras para la proteccién del bienestar y la
competitividad son un eje bdsico para impulsar una actividad econdmica generadora de
empleo de calidad vy revertir al pais, a través de servicios y politicas publicas, la riqueza social
recaudada equitativamente.
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LINEAS DE ACCION

z

Tabla 29. Habilitador transversal 2

Habilitador transversal 2: 1w 10D PGS
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H.2.1 Linea de accion: Garantizar la estabilidad presupuestaria, la sostenibilidad financiera y la
suficiencia financiera en el sector publico.

H.2.2 Linea de accion: Disefar un sistema tributario orientado a la mejora de la equidad,
progresividad y promocién de la actividad econdmica.

H.2.3 Linea de accion: Gestion eficaz y eficiente del sistema tributario, fomentando la cultura
fiscal responsable.

H.2.4 Linea de accion: Integrar la politica fiscal de forma transversal para el desarrollo de los
objetivos estratégicos.

4.2.2 Politicas transversales

En cuanto a los elementos fransversales de la Directriz, ademds de los habilitadores se han
definido 3 politicas transversales, fijiindose un total de 2 lineas de accion.

La primera politica, basada en la igualdad de género, se enmarca en la exposicidn que a
continuacién se detalla: Todos los departamentos de la Diputacion Foral de Gipuzkoaq,
organismos auténomos, entidades publicas empresariales y sociedades mercantiles forales
adscritas, asi como todas las direcciones y servicios, deben promover la igualdad de mujeres y
hombres, para lo que deben programar, implementar y dar seguimiento a medidas concretas
en su dmbito de actuacién, a fin de integrar la perspectiva de género en sus correspondientes
politicas sectoriales, para promover la igualdad de mujeres y hombres. Para ello es necesario
establecer condiciones y capacidades apropiadas.

7

s

LINEAS DE ACCION

Tabla 30. Politica transversal 1

Politica fransversal 1: R 1grumm | g7 mup
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P.1.1 Linea de accion: Fortalecer las condiciones estructurales internas para el desarrollo
efectivo de la politica foral de igualdad.

P.1.2 Linea de accion: Promover de forma planificada la formacion interna del personal y de
los agentes que actuan en los dmbitos de decisién, con el objetivo de incorporar la
perspectiva de género en todas las politicas forales.
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La segunda politica se centfra en el euskera, con la Diputacién Foral como dmbito de actuacion:

Tabla 31. Politica transversal 2

Iu REDUGEION DELAS 17 AUANZAS PARR
DESIGUALDADES mﬂﬁnms

Politica fransversal 2: ~

1=

A 4

 Debe liderazgo y ejemplaridad en lo que la Diputacién Foral es la institucion publica de los
guipuzcoanos y las guipuzcoanas. Por eso, esta politica transversal encierra un clamor que va mds allé
de que la actividad sea en euskera. Asi, con ambicién, la Diputaciéon Foral procederd y actuard
centrdndose en el propio euskera.

Las Ultimas politicas transversales incluyen la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, centrando todos los objetivos estratégicos del Plan en el siguiente marco
de frabagjo:

Tabla 32. Politica transversal 3

Politica transversal 3:

SOSTENIBLE

Apuesta por reforzar la vinculacion del cuadro de mando de la Diputacién Foral y el presupuesto foral
con la consecucion de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De
hecho, sittan a la persona, la comunidad, el medio ambiente y el futuro como ejes de las politicas
publicas. Por ello, reafirma el sistema compartido de vigilancia, progreso y reflexidn sobre la Agenda
2030 y los ODS.
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5) MODELO DE GESTION DEL PLAN

5.1 MODELO DE GOBERNANZA

El modelo de gobernanza que se ha formulado para el despliegue del Plan Estratégico 2024-2027
propone un avance importante en el impulso de los valores, mecanismos y la “forma de hacer”
basada en la gobernanza colaborativa y la experimentacién. Mediante el modelo propuesto,
desde el liderazgo de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, se pretende responder a los retos del
territorio, colaborando con las instituciones pUblicas, la sociedad civil y la ciudadania. Para que
este nuevo planteamiento sea efectivo y se alcancen los objetivos es necesario poner en marcha
una serie de mecanismos que lo permitan. Por un lado, se proponen mecanismos y espacios para
la cocreacién, colaboracidon y cooperacidon interdepartamental, rompiendo las inercias
existentes. Para ello, se establecen mecanismos y estructuras que permiten y sustentan el cambio
organizativo, a la vez que se pretende la articulacién de la gobernanza multinivel con ofras
administraciones y la colaboracién con la sociedad civil y la ciudadania, con el fortalecimiento
del actual sistema de evaluacién y el aumento de la socializacién y la comunicacién, en especial
la comunicacioén interna.

El modelo de gobernanza se organiza en 3 niveles concretos de ejecucién del Plan Estratégico
2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa: politico, estratégico y operativo.

= Nivel politico, el liderazgo de la estrategia estd en manos de la Diputada General junto
con el Consejo de Gobierno Foral. El Consejo de Gobierno Foral analizard al menos cada
tres meses la evolucién del Plan.

= Nivel estratégico, el Comité de Estrategia relne a todos los responsables de las mesas
técnico-politicas bajo el liderazgo de la Diputada General, quien puede delegar la
representacioén. El Comité de Estrategia se reunird cada dos meses.

Ademds, se designardn 4 coordinadores por pilar de entre todos los responsables, que
coordinardn las diferentes mesas técnico-politicas que existen en la misma columna
(ademds de su propia mesa). Estos cuatro responsables y el Director General de Estrategia
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, que realizard labores de coordinacion, facilitaciéon e
impulso para el desarrollo de la agenda de innovacién en los principios de Etorkizuna
Eraikiz, mantendrdn una estrecha relacion e informardn al Consejo de Gobierno Foral
sobre el Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa al menos cada
fres meses.

Las mesas técnico-politicas estardn estructuradas en base a objetivos estratégicos y serd
responsabilidad de cada mesa la ejecucion de los objetivos estratégicos y de las lineas
de accién. Para ello, entre otras tareas, disefiardn y hardn el seguimiento de los proyectos
tractores o demostrativos (en colaboracién, innovadores y con impacto) y, en generdal,
de los proyectos estratégicos.

En cada mesa hay una persona responsable en el que participan representantes de los
diferentes Departamentos, relacionados con los objetivos que se trabajan en la mesa. Las
mesas técnico-politicas se reunirdn mensualmente.
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= Nivel operativo, situamos a la mayoria de los que forman parte de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa y de su sector pUblico, que trabajardn segin el mandato que marca el nivel
politico y en la direccién que orienta el nivel estratégico.
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A continuacién, se representa el modelo de gobernanza colaborativa y abierta que propone el Plan Estratégico 2024-2027 de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa para la gestidon del sector pUblico y la ejecucion del plan:

llustracion 7. Modelo de gobernanza
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Fuente: Elaboracion propia
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La Direccion de Estrategia, como responsable del Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa y de la gestion del Presupuesto orientado a Resultados (EBA), garantizard las
labores de coordinacion, facilitacién y promocidn de este nuevo modelo desde una perspectiva
sistémica. Hay que tener en cuenta que, siendo un proceso experimental e innovador, serd un
proceso de cambio y aprendizaje de largo recorrido que requerird nuevas formas de hacer y
adaptaciones en nuevas soluciones.

5.2 SEGUIMIENTO, EVALUACION, ADECUACION Y RENDICION DE CUENTAS

En los Ultimos anos se han puesto en marcha diversas dindmicas y herramientas de gestion
avanzada, y en la Ultima legislatura se ha reforzado y perfeccionado el proceso de seguimiento,
evaluacién y adecuacion de los planos y herramientas de planificacion, profundizando en la
nueva cultura de gestidn eficaz y eficiente elegida por la Diputacién Foral de Gipuzkoa como
apuesta. El anterior Plan Estratégico estaba relacionado con los presupuestos del departamento
a través del proyecto de EBA, asi como con el modelo de Etorkizuna Eraikiz, teniendo en cuenta
fres planos temporales.

Alinicio de esta nueva legislatura, con el nuevo Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa se pretende dar un salto cualitativo en el modelo de gobernanza, ya que el diseno,
seguimiento y evaluaciéon del Plan Estratégico se realizard en base al marco o principios de
Etorkizuna Eraikiz. Esto significa que la hoja de ruta de Etorkizuna Eraikiz para los préximos cuatro
anos es el propio Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. En este sentido,
el disefo y concrecion del Plan Estratégico se ha realizado en base a los principios de Etorkizuna
Eraikiz (gobernanza colaborativa y experimentacion o innovacién) y los retos y objetivos
estratégicos identificados pertenecen a toda la Diputacién Foral y no a los Departamentos. Sin
embargo, continuando con la dindmica de anos anteriores, la planificacion a medio plazo (Plan
Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa) con la planificacién anual, es decir,
presupuestaria, se seguird realizando a través de la herramienta EBA. El modelo de seguimiento
y evaluacién del Plan se articulard en base a dos tipos de indicadores: contexto e indicadores
de resultado.

= Losindicadores de contexto son datos que ofrecen una base simple y fiable para describir
una variable coyuntural, proporcionando informacién del territorio y siendo a la vez
referencias importantes para el seguimiento y adaptacién de los objetivos.

= Los indicadores de resultado son indicadores que cuantifican los efectos asociados a la
accién de la Diputacion Foral, aungue, por supuesto, también pueden verse afectados
por factores externos a los mismos. Las metas definidas dentro de estos indicadores son
los de la legislatura, es decir, los que se fijan para el ano 2027.

A continuacién, se presentan los indicadores definidos para el seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa en funcidén de los objetivos estratégicos
ordenados en las columnas y en funcién de los habilitadores. El andlisis de estos indicadores
servird de base al informe de evaluacion anual de la evolucion del Plan que permitird adecuarlo
como documento vivo que se considera.
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5.2.1 Indicadores del pilar |

Tabla 33. Indicadores de contexto del pilar |

INDICADORES DE CONTEXTO PILAR |

(o]:¥]3]\"/e] INDICADOR DESCRIPCION FUENTE
Para medir la calidad de vida hay que tener en cuenta las
. .z dimensiones que la componen, una de las cuales es el bienestar
Satisfaccion con la . . . . .
X . personal o subjetivo. Desde las diferentes dimensiones que se miden EUSTAT
1.1 Impulsar una sociedad que vele y vida . -
5 o - en la encuesta de bienestar personal y de cara al objetivo
prevenga el bienestar fisico y emocional L o . - ) . .
o estratégico, se analizard la dimensién de satisfaccion con la vida.
de las personas, posibilitando
oportunidades para que éstas desarrollen - . L
P .p q . Este indicador recoge el porcentaje de poblacion mayor de 17
proyectos de vida satisfactorios. Personas adultas que ~ . . . . .
. .. anos que realiza actividad fisica regular en su tiempo libre. La
hacen actividad fisica | . -, , - o DFG
. informacion se recoge a fravés de una encuesta que identifica la
con regularidad (%) . . L
poblacion que lo hace varias veces a la semana o a diario.
1.2 Garantizar el cuidado y la proteccién
de todas las personas a través de una
., i . . Porcentaje de personas de 85 a 89 anos perceptoras de servicios
aftencion personalizada, de calidad e Tasa de permanencia . L. A .
e y/o prestaciones econémicas por dependencia que viven en el DFG
inclusiva, potfenciando, conectando vy en el domicilio (%) hogar.
evaluando la red de servicios sociales,
basada en la innovacion y la igualdad.
El indice de Igualdad de Género es un indicador sintético que
indice de igualdad resume algunos aspectos importantes que afectan a su bienestar EUSTAT

1.3 Avanzar en la igualdad real de mujeres
y hombres.

de género

y desarrollo en las desigualdades existentes actualmente entre
hombres y mujeres.

Rechazo social ala
violencia machista

Este indicador muestra el grado de tolerancia de la poblacién
guipuzcoana hacia la violencia machista.

Gobierno Vasco
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OBJETIVO

1.4 Un territorio que ofrece oportunidades a
la juventud.

INDICADORES DE CONTEXTO PILAR |

INDICADOR

Tasa de
emancipacion (%)

DESCRIPCION

Porcentaje de poblaciéon de 18 a 34 afos emancipada sobre el
total de personas de su misma edad. Siendo las personas
emancipadas aquellas personas que viven fuera de la vivienda de
origen.

FUENTE

Observatorio Vasco de la
Juventud, Serie
Emancipacioén, a partir
de datfos del INE 'y
Eurostat

Prevalencia a
problemas de
ansiedad y depresién
(%)

AqQui se recoge el porcentaje de personas de 15 a 29 aifos con
problemas de ansiedad y/o depresiéon. Indicador relacionado con
la salud y el grado de bienestar de las personas jovenes.

Departamento de
Sanidad del Gobierno
Vasco, Encuesta de
Salud de la CAPV

Porcentaje de
jovenes sobre el total
de la poblacién (%)

Frente al reto demogrdfico, un indicador bdsico de la situacién es
el peso de la juventud (18 a 29 anos) sobre el conjunto de la
poblacién en%.

DFG
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OBJETIVO

1.1 Impulsar una
sociedad que vele vy
prevenga el bienestar

Tabla 34. Indicadores de resultado del pilar |

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR |

DESCRIPCION

NUmero de inscripciones recibidas en la aplicacion de

PUNTO DE
PARTIDA

FUENTE

fisico y emocional de las s s deporte escolar de la Diputacion Foral de Gipuzkoa en las ?9.825 109.500
o Inscripcion en el programa , L L . ~ ersonas :
personas, posibilitando 9 categorias prebenjamin, benjomin y alevin en un ano, en P DFG
) de deporte escolar e L - - S ersonas
oportunidades para que competiciones participativas y en itinerarios de iniciacion (2023) P
éstas desarrollen deportiva.
proyectos de vida
satisfactorios.
Pendiente de
. . » . . . definir en
Mejora de la calidad de La percepcidon de la calidad de vida de las personas usuarias L.
. . L. . . I J , funcion de los
2 i | cvidad 10  viday bienestar de las de atencién residencial y domiciliaria se recogerd a través N/A datos que se DFG
1.2 Garan 'Z‘?'fe cuidado personas usuarias de una nueva encuesta. q
y la proteccion de todas estan
las personas a través de elaborando
una atencién
personalizada, de Disponer de la figura de personal de referencia en los Pendiente de
calidad e inclusiva, , .. servicios de los Departamentos de Cuidados y Politicas definir en
) Numero de servicios que . . ., . -
potenciando, . Sociales de la Diputacion Foral de Gipuzkoa ayuda a funcion de los
11 = cuentan con la figura de . L. . . N/A DFG
conectando y A conseguir una atencion personalizada, por lo que mediante datos que se
personal de referencia T o , .. .
evaluando la red de este indicador se contabilizard el nUmero de servicios con estan
servicios sociales, esta figura. elaborando
basada en la innovacion
la igualdad. NUmero de personas en L . . )
yial . umer per Este indicador recogerd el nUmero de personas en lista de 124
lista de espera para . . e . .
12 L, . . espera para acceder a una residencia. Esto permitird medir personas 100 personas DFG
servicios residenciales . . .
la diferencia entre la oferta y la demanda del sistema. (2023)

para personas mayores
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OBJETIVO

INDICADOR

Porcentaje de la
poblacion del THG en

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR |

DESCRIPCION

Con el objetivo de mejorar la oferta intfegral de servicios y
atencidn a las personas a través de los ecosistemas de

PUNTO DE
PARTIDA

META

Pendiente de
definir en
funcion de los

FUENTE

1 . L 3 . N/A DFG
3 ecosistemas locales de cuidado, este indicador recogerd el porcentaje de ! datos que se
cuidados (%) poblacién incluida en esta red de cuidados. estan
elaborando
NUmero de municipios En la linea de reforzar las condiciones municipales desde la
1.3 Avanzar en la que cuentan con marcos Diputacién Foral, este indicador recoge el nimero de
igualdad real de mujeres 14  estables para el desarrollo municipios con estructuras estables para el desarrollo de N/D N/D DFG
y hombres. de politicas de igualdad politicas de igualdad (planificacién, personal especializado
y presupuesto).
o Mide el gasto en promocién juvenil de las administraciones
14 Un teriforio que Gast ., . (Diputacié Foral Gibuzk
asto en promocién guipuzcoanas iputacién ora e ipuzkoa vy
ofrece oportunidades a = 15 N/D N/D DFG

la juventud.

juvenil

Ayuntamientos). La evolucidon de este indicador puede
recoger y visudlizar la tendencia del gasto en jévenes.
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5.2.2 Indicadores del pilar Il

OBJETIVO

Tabla 35. Indicadores de contexto del pilar Il

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR II

INDICADOR

DESCRIPCION

FUENTE

2.1 Profundizar en la cultura Proporcion de personas satisfechas = Este indicador recoge la satisfaccion de la ciudadania
democrdtica y responsabilidad 16 con el funcionamiento de la guipuzcoana con la democracia guipuzcoana, estando el EUSTAT
comunitaria de la ciudadania. democracia en Gipuzkoa (%) indicador diferenciado por sexos.
2.3 Fortalecer y renovar el tejido Tasa de crecimiento del nUmero Al hilo de la caida del voluntariado en los Ultimos afos, y ante los
comunitario en la sociedad 17 de personas que redlizan labores esfuerzos que se van a realizar para reactivarlo, este indicador DEG
guipuzcoana, fomentando la de voluntariado por framos de recogerd la evolucidén de las personas que redlizan labores de
colaboracién y la participacion. edad y sexo (%) voluntariado.
- o I . EUSTAT -
., ., L. Este indicador de estimacion y dimensionamiento del valor .
18 Contribucion de la acfividad econdmico de la cultura mide la contribucién de la cultura a la Observatorio
2.4 Atender las necesidades artisticas y cultural al PIB economia Vasco de la
culturales para fortalecer el ecosistema ' Cultura
actual y generar nuevos ecosistemas
culturales manteniendo el esfuerzo y . . . . . EUSTAT -
Porcentaje de empleo cultural Explica el porcentaje que suponen las profesiones vinculadas al .
fomentando la cultura vasca. , , . . Observatorio
19 sobre el total de empleo, segin drea de cultura sobre el empleo total de Gipuzkoa. Es decir, el Vasco de la
sexo (%) porcentaje de personas empleadas por este sector. Cultura
Si bien el uso del euskera se mide en diferentes dmbitos, siendo uno .
. s e . L Sistema de
2.5 Uso preferente del euskera en tfodos 20 Poblacion que habla euskera en de los usos mas significativos en el hogar, se recogera el siguiente Indicadores del
los dmbitos de la vida. casa, desagregada por sexo para incrementar el uso del euskera y definir cudles deben ser las Euskera

estrategias en esta via.
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OBJETIVO

2.1 Profundizar en la cultura
democrdtica y
responsabilidad comunitaria
de la ciudadania.

Tabla 36. Indicadores de resultado del Pilar |l

INDICADOR

Porcentaje de personas

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR I

DESCRIPCION

La participaciéon  ciudadana en los  procesos
participativos es uno de los indicadores de la cultura
democrdtica de la poblacidon. Ademds de conocer su
participacién e implicacién, es importante diferenciar

PUNTO DE
PARTIDA

FUENTE

2.2 Reforzar las politicas
publicas basadas en los
derechos humanos, desde la
diversidad.

21 participantes en los este dato entre sexos ya que sabemos que la actuaciéon N/D N/D DFG
procesos participativos (%) de mujeres y hombres en este dmbito es diferente.
Ademds del género, serd enriquecedor tener el perfil de
las personas participantes diferenciado por oftros
criterios (como el nivel de estudios).
Con el fin de medir el grado de madurez y ambicién de
la gobernanza colaborativa, y valorar el grado de
NUmero de procesos progresidén que se da en este camino, se realizard un
22 participativos en los que se = desglose de los procesos participativos mediante la N/D N/D DFG
produce una devolucién clasificacién de los diferentes procesos participativos,
determinando el nUmero de los que se han llevado a
cabo por cada tipo.
- . Siendo uno de los actores que profundiza en la
Iniciativas comunitarias de responsabilidad comunitaria, este indicador recoge el
23  desarrollo apoyadas en el . o . N/D N/D DFG
temitorio 'opc?yc? de la Diputacion For.al .de G|pu;k09 a las
iniciativas de desarrollo comunitario del territorio.
Pendiente
Transversalidad de la NUmero de proyectos y politicas/planificaciones de definir en
diversidad en las acciones llevadas a cabo por la Diputacién Foral de Gipuzkoa a funcién de
24 k .z . o L N/A DFG
clave de la Diputacion fravés de la transversalizacion de la diversidad y la los datos
Foral de Gipuzkoa perspectiva de derechos en Gipuzkoa. que se estdn
elaborando
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OBJETIVO

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR I

INDICADOR

DESCRIPCION

Este indicador mide la puesta en marcha de programas

PUNTO DE
PARTIDA

FUENTE

NUmero de proyectos de de ayudas para proyectos de educacién para la 32
25 cooperacion al desarrollo transformacion social asi como la puesta en marcha de 38 DFG
realizados desde Gipuzkoa = subvenciones para proyectos de desarrollo en los (2023)
paises y pueblos empobrecidos.
23 Forialecer y renovar ¢! Herramientas/espacios Para medir la renovaciéon consolidacién de las
tejido comunitario en la destinados a potenciar la o y
] . 26 renovacién de las asociaciones que operan en el tercer sector se N/D N/D DEG
sociedad GugzERRInel, asociaciones del tercer recogerd el nUmero de instrumentos y espacios
fomentando la colaboracion secic:r ! destinados a este dmbito.
y la participacion.
2.4 Atender las necesidades
arfisticas y culturales para Porcentaje de
fortalecer el  ecosistema subvenciones destinadas NUmero total de subvenciones concedidas por la 63 %
actual y generar nuevos 27  vinculadas a las politicas Diputacién Foral de Gipuzkoa a quienes cumplen los 75% DFG
ecosisternas culturales transversales del Plan criterios de igualdad lingUistica y de género. (2023)
) Estratégico (%)
manteniendo el esfuerzo vy
fomentando la cultura vasca.
, Pendiente
NUmero de proyectos de . . . .
25 U , B Se medird el nUmero de proyectos experimentales que de definir en
5. Uso preferente del cardcter experimental que i - .
L 28 se desarrollan en se han puesto en marcha desde la Diputacidon Foral N/A funcion de DFG
euskera en todos los ambitos ” para avanzar en la revitalizacién del euskera y dentro los datos
X colaboracion para la . P
de la vida. e s del nuevo paradigma. que se estdan
revitalizacion del euskera
elaborando
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INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR I

PUNTO DE

OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION PARTIDA FUENTE

Los Arigunes son espacios para frabajar con

~ NUmero de ciudadanos/as comodidad en euskera, por lo que pueden ser una 0 ; ;
29  afectados por el proyecto  herramienta Util para superar inercias y fomentar el uso N/D GFA
Gipuzkoa Arigune del euskera. Asi, este indicador mide el nUmero de (2023) :

personas imputadas a través del proyecto Arigune.
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5.2.3 Indicadores del pilar Il

Tabla 37. Indicadores de contexto del pilar Il

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR I

INDICADOR | DESCRIPCION

OBJETIVO

3.1 Impulsar una
economia que fomenta
la calidad del empleo,

El proceso productivo de un pais es un indicador de eficiencia

alineada con los retos de 30 Productividad aparente del trabajo econdmica definido como el rendimiento de una unidad de EUSTAT
las empresas y que (€/hora) . .
frabajo aplicada.
responde a las
necesidades de las
personas.
3.2 Impulsar una

economia sostenible,

verde, descarbonizada . e . . .
v Recoge el incremento en funcion del importe de la inversion

justa, mediante el Variacion de euros invertidos por el sector . . s
q . . . medioambiental de las empresas y de la tramitacién de los

esarrollo de una 31 empresarial guipuzcoano en mejoras h I . - I . DFG
ssisiesis iEiersl @ue medioambientales de procesos (%) expedientes emitidos por la Direccion General de Medio Ambiente

. o por el Gobierno Vasco.
asegure la neutralidad

climdtica para el ano
2050.

La innovacién de productos es un componente fundamental para
la innovacién, ya que pueden generar nuevos marcadores y
32 Pymes innovadoras (%) mejorar la competitividad. La mayor proporcidon de productos EUSTAT
innovadores refleja un mayor nivel de actividades de innovacion.
En consecuencia, este indicador refleja a las pymes innovadoras.
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OBJETIVO

3.3 Promover
capacidades y
oportunidades

competitivas mediante la

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR I

INDICADOR

DESCRIPCION

La operacion estadistica de comercio exterior permite conocer los
flujos comerciales de las empresas que realizan operaciones de
comercio exterior con origen o destino en Gipuzkoa, pudiendo

FUENTE

consolidacion y/o 33 Exportaciones (7PIE) filtrarlo en los diferentes dmbitos territoriales y por paises de partida EUSTAT- ECOMEX
fransformacion  de  los y destino de los bienes, teniendo en cuenta las clasificaciones de
sectores econdmicos y la los productos.
promocién de nuevos.
El indicador evalta las inversiones clave en I+D que garantizan la
3.4 Continuar competitividad futura y que conllevan un crecimiento del PIB.
cgnsqlidondo ‘Ic red .c,|e 34 Gasto en 14D (% PIB) Dentro del gasto pru’ro en investigacion y desorrlc?llo se er.wcuen’rron EUSTAT
ciencia e innovacion el gasto empresarial en 1+D, el gasto en educacion superior en I1+D,
puntera de Gipuzkoa el gasto publico en I+D y el gasto en I+D del sector privado sin
para la generacién y dnimo de lucro.
fransferencia de
conocimiento  cienfifico NGmero de personal investigador (en Elindicadorindica el nUmero de investigadores a tiempo completo
avanzado. 35 equivalente a dedicacién plena) por EUSTAT

cada millén de habitantes

por millén de habitantes.
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Tabla 38. Indicadores de resultado del pilar Il

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR 1II

PUNTO DE

OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION FUENTE
PARTIDA
3.1 Impulsar una economia que NUmero de pymes Este indicador recoge el nUmero de pymes
fomenta la calidad del empleo, participantes en que han participado a  través de
dlineada con los retos de las = 36 convocatorias de convocatorias de subvenciones o programas N/D 800 DFG
empresas y que responde a las subvenciones y/o programas dirigidos a la competitividad otorgados por la
necesidades de las personas. de competitividad Diputacién Foral de Gipuzkoa.
. Dado que para avanzar en la
3.2 Impulsar una economia o .
. . descarbonizacién de la economia en fuentes
sostenible, verde, descarbonizada y , . , .
. . NUmero de nuevas empresas renovables no contaminantes serd necesario
justa, mediante el desarrollo de una . . o
i L 37 creadas en el ambito de la profundizar en las empresas del territorio y N/A 8 DFG
estrategia territorial que asegure la . . s .
. o o _ economia verde ampliar la red, este indicador recogerd el
neutralidad climdtica para el ano .
nimero de nuevas empresas que se han
2050.
creado en el sector.
Para medir el avance en la competitividad de
Importe en euros de las - .
. las pequenas y medianas empresas del
ayudas concedidas a pymes o ) . L 82 %
.. territorio a fravés del apoyo de la Diputacion °
. 38 beneficiarias de proyectos de . . . 85 % DFG
3.3 Promover capacidades y . L . Foral, este indicador recogerd el porcentaje (2023)
. " innovacion promovidos por la L
oportunidades competitivas . .. (%) de pymes beneficiarias en los proyectos
. . - Diputacién Foral (%) . L .
mediante la consolidacién  y/o de innovacion promovidos.
fransformacion  de los sectores
econdmicos y la promocién de Para medir la potencia y el efecto fractor de
Empresas creadas o L. -
nuevos. los proyectos estratégicos, este indicador
aceleradas en el marco de , .
39 , . recogerd el nUmero de empresas creadas o N/D 20 DFG
proyectos estratégicos de la
. . s aceleradas en el marco de los proyectos
Diputacion Foral . : .
estratégicos de la Diputacion Foral.




OBJETIVO

3.4 Continuar consolidando la red
de ciencia e innovacién puntera de
Gipuzkoa para la generacién vy
fransferencia de  conocimiento
cientifico avanzado.

40

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR 1lI

INDICADOR

NUmero de proyectos de I+D
promovidos

DESCRIPCION

Siendo la investigacion y el desarrollo uno de
los elementos clave para incrementar la
competitividad del tejido del territorio, este
indicador recoge el nUmero de proyectos de
|+D promovidos por Gipuzkoa.

PUNTO DE
PARTIDA

80
(2023)

325

FUENTE

DFG
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5.2.4 Indicadores del pilar IV

Tabla 39. Indicadores de contexto del pilar IV

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

(o]:3]]\"/e} n INDICADOR DESCRIPCION FUENTE
La dependencia energética nos indica la energia primaria que un territorio
. - debe importar del exterior. Para recoger, entre otras cosas, la evolucion de las
Dependencia energética . . . . - .
41 %) diferentes politicas y medidas que tienen como objetivo reducir la DFG
4.1 Impulsar transiciones para hacer ° vulnerabilidad que supone esta dependencia, este indicador refleja la
frente al cambio climatico, dependencia energética de Gipuzkoa hacia el exterior.
reduciendo la huella de carbono del
territorio, aumentando la capacidad Generacién de Este indicador recoge el porcentaje de energias renovables que se genera en
de absorcién de carbono, . Gipuzkoa. Serd, por tanto, uno de los indicadores de los pasos que se van a dar
B T 43 renovables en el territorio . - . DFG
fortaleciendo el reciclaje, %) tanto en el camino de la sostenibiidad como ante la reduccidon de la
promoviendo cambios en el uso de ° dependencia energética.
fuentes de energia e impulsando las
energias renovables. La reducciéon de los Gases de Efecto Invernadero puede ser el resultado de dos
44 Reduccién de GEI (%) medidas, bien por un oumenfo dev I.Ci capacidad de opsoraon de CO2, bllen Naturkima
por un descenso de la misma emision de gases, este indicador recogerd el
porcentaje de Gases de Efecto Invernadero que se han reducido en fotal.
apacidad de absorcidén o . . .
Capaci : Este indicador mide la capacidad de absorcién de CO2 de los bosques del i
., . 44 de CO2de la masa L Naturklima
4.2 Desarrollar la gestion sostenible de . territorio.
D forestal de Gipuzkoa
los bosques y sus  servicios
ecosistémicos y preservar el medio L. , L L . . o .
natural y la biodiversidad Valor economico de los A fravés de este indicador se visualizan una serie de servicios ecosistemicos Equipo
' 45  servicios ecosistémicos ligados al bosque: regulacién climdtica, ocio y paisaje, biodiversidad y  investigador
forestales (€/ha/ano) disposicion del agua. de la UPV
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OBJETIVO

4.3 Avanzar hacia una movilidad

n

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

Desplazamientos en
servicios pUblicos de
transporte colectivo

DESCRIPCION

Uno de los indicadores que se pueden utilizar para comprobar que aumenta
la movilidad y en concreto el uso del transporte publico es el nUmero de

FUENTE

intermodal e intferconectada, 46 . desplazamientos en servicios publicos en el dmbito de la movilidad interurbana DFG
. . . terrestre por habitante en . - . . . -
eficiente, sostenible, accesible vy el Gmbito de la por habitante. Asimismo, se podrd obtener el nUmero de vehiculos privados en
segura, centrada en las personas y - . el transporte interurbano.
o movilidad interurbana
que refuerce la vertebracion del
territorio, fomentando el transporte L
iy . Emision de Gases de . . . —
como servicio publico a la Siendo el sector del transporte uno de los mds contaminantes, este indicador
. . Efecto Invernadero . . .
ciudadania. 47 . recoge la cantidad de gases de efecto invernadero generados por el Naturklima
derivadas del transporte Y .
. fransporte en el territorio de Gipuzkoa.
en Gipuzkoa
48 NUmero de nuevas Este indicador recoge la vision de la produccién del sistema alimentario DFG
explotaciones calculando el nUmero de nuevas explotaciones creadas anualmente.
4.4 Gipuzkoa dispondrd de un sistema
de alimentacién sostenible, saludable, , e e Este indicador mide la sostenibilidad y la naturalidad del sistema alimentario en
. " . NUmero de distintivos de L. L .
accesible y competitivo que maximice 49 N . funcién de los distintivos de calidad que se han dado anualmente, como Eusko DFG
X ., calidad concedidos L.
el potencial de la produccién local y Label o la Produccién Integrada.
promueva el consumo responsable,
royectando la cultura e identidad del NUmero de empresas
P y q . P Para medir que se garantiza la sostenibilidad del sistema, este indicador
territorio. denunciadas por , . . .
50 . .. recoge el nUmero de empresas que han sido denunciadas por comercializar DFG
incumplimiento de la Ley . -,
. | por debajo del coste de produccion.
de la cadena alimentaria
Porcentaje de poblacion Con el fin de garantizar el equilibrio territorial, para ver que tanto los ndcleos
51 que viven en municipios rurales como los pueblos pequenos se mantienen vivos, aliviando la densidad EUSTAT

de menos de 1000 hab.
(%)

urbana en contraposicién, se analizard el porcentaje de poblacidn residente
en municipios de menos de 1000 habitantes.
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INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

OBIJETIVO n INDICADOR DESCRIPCION FUENTE
4.5 Crear las condiciones y reforzar las L. L.
] Establecimientos (Gmbito
oportunidades ya existentes para el administracién local
desarrollo del medio rural y las sanidad, educacién) en Este indicador se establecerd con el fin de mantener vivo el medio rural y las
pequefias poblaciones, teniendo en 52  Gipuzkoa por dmbitos pequefas poblaciones, asi como para identificar posibles oportunidades de EUSTAT
cuenta, entre ofras cosas, las iern.tc?nales y rama de servicios e infraestructuras.
) ) actividad (A10). 2008 -
expectativas y necesidades de las 2023
mujeres para permanecer alli.
. Este indicador muestra las cifras de poblaciéon de todos los municipios de
Poblacién empadronada . , .
53 .. Gipuzkoa extraidas de los padrones municipales, desagregadas por sexo y INE
por comarcas definidas
4.6. Adecuar y modernizar las comarcas.
rincipales infraestructur , en . L -
principales Infraesiruciuras y, en su Este indicador muestra la poblacién ocupada mayor de 16 anos por lugar de
Caso, promover nuevas en aras de un Poblacién ocupada trabajo y comarca. Bl siguiente indicador, cruzédndolo con el indicador anterior
desarrollo territorial equilibrado. 54 = segUn lugar de trabajo y a la concentracion de poblacion, se podrd comprobar el peso relativo y la EUSTAT
comarcas definidas evolucion de cada comarca, es decir, donde vive y frabadja la ciudadania, y
asi, analizar si el despliegue de las infraestructuras responde a esa realidad.
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Tabla 40. Indicadores de resultado del pilar IV

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR IV

DESCRIPCION

Siendo la gestién sostenible de los
residuos uno de los pilares de las

PUNTO DE
PARTIDA

55  Tasa de reciclaje (%) poh’ﬁcos‘ er.m materia de residuos, 55 % 0% DFG
este indicador recoge el (2021)
4.1 Impulsar transiciones para hacer frente al cambio porcentaje (%) de residuos urbanos
climdtico, reduciendo la huella de carbono del territorio, reciclados.
aumentando la capacidad de absorcién de carbono,
fortaleciendo el reciclaje, promoviendo cambios en el uso Este indicador mide el nUmero de
de fuentes de energia e impulsando las energias comunidades  energéticas  las
renovables. NUmero de cuales buscan un
56 comunidades aprovechamiento colectivo de la 51 94 DFG
energéticas capacidad de generacion
eléctrica o térmica o una mejora
de la eficiencia energética.
57 ::;::::‘:::c;r:sial Este indicodgr mide la gestidn N/D N/D DFG
. . K forestal sostenible.
4.2 Desarrollar la gestion sostenible de los bosques y sus Gipuzkoa (ha)
servicios ecosistémicos y preservar el medio natural y la
biodiversidad. Inversidn realizada en | Este indicador mide la inversidon
58 el medio natural realizada en el medio natural de N/D N/D DFG

(€/aio)

Gipuzkoa.
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OBJETIVO

43 Avanzar hacia una movilidad intermodal e
inferconectada, eficiente, sostenible, accesible y segura,

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR IV

INDICADOR

NUmero de prototipos

DESCRIPCION

Este indicador permite realizar un
seguimiento de la contribucién de
los  diferentes

PUNTO DE
PARTIDA

de la Misién de la agentes  que 0
centrada en las personas y que refuerce la vertebracion @ 59 - componen el Comité de 5 DFG
L L Nueva Movilidad L, L (2023)
del territorio, fomentando el fransporte como servicio eiecutados Integracion Territorial en el proceso,
publico ala ciudadania. ) impulsando proyectos innovadores
y de cooperacion.
La produccién y el consumo de
. . . . . L alimentos tienen un impacto
4.4 Gipuzkoa dispondrd de un sistema de alimentacion . . p
sostenible, saludable, accesible competitivo que ambiental. Siendo el despilfarro
o o Y P 9 Despilfarro dlimentario uno de los ejes de  123.000Tn. 100.000
maximice el potencial de la produccion local y promueva 60 . . ., DFG
alimentario actuacion del Plan Integral de (2023) n.

el consumo responsable, proyectando la cultura e
identidad del territorio.

Residuos de  Gipuzkoa, este
indicador mide dicho despilfarro
alimentario (toneladas).
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5.2.5 Indicadores de los Habilitadores y las Politicas transversales

HABILITADOR

H.1 Una Diputacion
Foral de Gipuzkoa
que se anficipa,
emprendedora y
eficiente, basada en
la colaboracion

Tabla 41. Indicadores de resultado. Habilitadores transversales

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

PUNTO
INDICADOR DESCRIPCION DE FUENTE
PARTIDA
Pendiente de
L definir en
Grado de avance en el desarrollo Este indicador recoge el grado de desarrollo o avance L
. funcion de los
61 de una gobernanza colaborativa y que se ha dado en el modelo de gobernanza N/A datos que se DFG
anticipatoria colaborativa y anticipatoria. q
estan
elaborando
100% (2025)
Este indi | | pl ;
Grodo e cvancedeipn e 515 [AFOeco0e S0 e cyonee o o rencene g
62  digitalizacion (segmentado por 9 ) yor 9 57% revision meta DFG
dreas) avance, el dato se segmentard en funcion de los 2027 en el
diferentes dmbitos o dreas. marco del
nuevo Plan)
L, .y De cara a la organizacion interna de la Diputacién Foral,
Participacion en el proceso para .
asequrar la sucesion generacional para poder llevar a cabo el relevo y el conocimiento del
63 9 9 L. personal de la manera mds eficaz posible, se registrard N/D 90 % DFG
en el 90 % del personal técnico que , ..
se iubile el numero de personas que han participado en el
! proceso de sucesidn generacional.
Disenar y extender el modelo de Este indicador recoge el diseno y despliegue de un
64 actuacién al modelo de gobernanza modelo de actuacién adaptado al modelo de N/A 1 DFG
anticipatoria Gobernanza anticipatoria.
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INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

PUNTO
HABILITADOR INDICADOR DESCRIPCION DE FUENTE
PARTIDA
Muestra el grado de cumplimiento de la estabilidad
tari I tenibili fi i |
65 Cumplimiento de reglas fiscales presupue’s qno y de la S(.)S.?nlbl 'dad financiera en & N/A 1 DFG
sector publico, para posibilitar el desarrollo estable y
sostenible de las politicas publicas a largo plazo.
a ) Muestra el nivel de ingresos obtenidos por la Hacienda
H.2 Politica fiscal vy - . ‘2 i 20
. X Presion fiscal por tributos Foral en relacién con el valor generado por la actividad
financiera para 66 L. Y 22 DFG
concertados econdmica del territorio, para poder llevar a cabo las (2023)
afrontar los retos del - _
Y politicas publicas
territorio
La capacidad redistributiva de impuestos como el IRPF
‘ ial ir | i | iales. P
Indice de capacidad redistributiva es esencial para reducir .O.S desigua dgdes SO.CIq o . ’or 6.59
67 del IRPF ello, en base ala progresividad, se corrige la distribucion 6,30 DFG
de rentas resultante del mercado distribuyéndose de (2023)
forma mds equilibrada.
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POLITICA

Tabla 42. Indicadores de resultado. Politicas transversales.

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

INDICADOR

Disefio e implantacién de un plan
director para la formacién en

DESCRIPCION

La Diputacién Foral de Gipuzkoa elaborard e implantard
un Plan Director para la formacién del personal en

PUNTO
DE
PARTIDA

FUENTE

68 igualdad del personal de la DFG, materia de igualdad. Para ello, se tendrdn en cuenta las N/A 1 DFG
P.1 Impulso, desarrollo . . . . . .
e teniendo en cuenta los diferentes caracteristicas y dreas de los diferentes perfiles que
y seguimiento de la , . . AR
o perfiles y dreas de trabajo conforman la organizacion.
politica transversal de
igualdad en la . o
. L. , En el marco del Plan Director disenado para la
Diputacion Foral Numero de personas formadas en el » . L
. L formacién del personal de la Diputacién Foral de
69 marco del instrumento disenado . - . o N/A N/A DFG
(datos desagregados por sexo) Gipuzkoa en materia de igualdad, se realizard una
greg P formacién planificada y ordenada de las personas.
P2 Actividad de la Nomero de frabajadores cuyo - - .
Dicutacion Foral principal idioma hablado con sus El objefivo de este indicador es medir el grado de
P 70 compahneros de la Diputacién Foral naturalidad del uso del euskera entre el personal de la N/D N/D DFG

desde el euskera y en
euskera

sea el euskera, desagregado por
sexo

Diputacion Foral de Gipuzkoa.
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El Plan Estratégico detallado en estas pdginas establece la hoja de ruta estratégica de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa para el periodo 2024-2027. Este documento marca el punto de
partida y el rumbo para continuar construyendo el bienestar integral de las personas, un territorio
sostenible, una economia innovadora y competitiva y una comunidad democrdtica, en
colaboracion entre todos los agentes y personas que conformamos Gipuzkoa. Situando a las
personas en el centro, este documento ofrece las principales coordenadas para que quienes
formamos parte de la institucion foral sigamos contribuyendo a los retos actuales y futuros de
nuestro territorio con mayor determinacién si cabe.

Hay que agradecer a toda la ciudadania, agentes y personal de la Diputaciéon Foral que habéis
compartido vuestras visiones, opiniones e inquietudes a la hora de elaborar el Plan Estratégico
2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa. Gracias a vuestra aportacién, hemos completado
un proceso basado en la colaboracién, tanto a la hora de identificar los principales retos de la
sociedad guipuzcoana y de la propia institucién foral, como a la hora de establecer las
prioridades estratégicas para el futuro. Todo ello ha enriquecido el documento y ha tenido, sin
duda, un impacto notable en la profundidad de sus contenidos.

Gracias a todo este trabajo, este Plan Estratégico supondrd dar un salto para la Diputacién Foral
desde diferentes perspectivas. En primer lugar, un salto en el dmbito de los contenidos, porque
sitUa el objetivo de promover el bienestarintegral de todas las personas en el centro de la directriz
estratégica y establece una clara direccién de innovacién en la misma; en segundo lugar,
porgue supera el esquema cldsico de prioridades estratégicas circunscritas a la competencia
de cada departamento, con todas las posibilidades que esto tfrae consigo; vy, en tercer lugar,
porque permite desplegar ain mds fuerte la légica de la gobernanza colaborativa en la
actuacién de la Diputacién Foral, ahondando en la transformacion hacia una administracion
pUblica cada vez mds emprendedora y anticipatoria.

Un Plan Estratégico, en definitiva, no es mds que un principio. Un punto de partida para empezar
a trabajar. Durante los préximos cuatro anos trabajaremos para materializar los objetivos, politicas
y lineas fijadas en este documento, frabando en equipo, para que dentro de cuatro anos
Gipuzkoa siga siendo una comunidad cada vez mds responsable, igualitaria, equiliorada vy justa,
con una economia competitiva, innovadora y sostenible, que cuida del bienestar integral de
todas las personas y genera oportunidades para el desarrollo de proyectos con futuro, plenos y
con sentido.

Elkar hartuta, sigamos colaborando, ekin Gipuzkoari.
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